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Projektstudie Stadthalle Gorlitz - Kernergebnisse

1.

Nach Einschatzung von Drees & Sommer ist eine Sanierung der Stadthalle Gorlitz in Teilabschnit-

ten bzw. Bauabschnitten mit Einschrankungen madglich, jedoch mit negativen Implikationen

auf die generellen Mdglichkeiten, die Marktpotenziale abzuschdpfen, verbunden. In der Projekt-

studie wird von einer Sanierung der bestehenden Stadthalle ausgegangen.

Die Sanierung beinhaltet im Wesentlichen:

» Grundsanierung Bausubstanz (Fassade, Dach, etc.) inkl. Revitalisierung der vorhandenen Ju-
gendstilarchitektur

* Sanierung Grol3er Saal und Bankett-Saal (LUftungsanlage im GroRen Saal ausgelegt fir 800 Per-
sonen; Gartenraume bleiben ohne maschinelle Luftung)

* Verlagerung der Garderobe ins Erdgeschoss, Neupositionierung der Sanitaranlagen im Erdge-
schoss

e Zusatzlicher Sanitar- und Garderobenbereich fur geheingeschrankte Personen auf der Parkett-
ebene (Haupteingangsbereich)

* Basisausstattung in Bezug auf die technische Hallen- und Gebaudeausstattung

Neben dem Bestandsgebaude ist ein Anbau auf der Neisseseite mit insgesamt 810 Quadratmeter
Nutzflache geplant. Dieser vergrof3ert die Foyerflache und bietet wahlweise, Wandelflachen, Restau-
rantflachen und Workshopflachen. Der Anbau enthalt eine Cateringbereich (zunéchst ohne Kiichen-
einrichtung), der diesen Bereich bedienen kann (als Event- bzw. Cateringkiiche).

Die Baukosten fir die Sanierung und den Anbau sowie die Vereinbarkeit der SanierungsmaR-
nahmen mit dem Denkmalschutz wurden im Rahmen dieser Projektstudie nicht untersucht.

Drees & Sommer sieht grof3es Potenzial an Veranstaltungen in der sanierten und erweiterten
Stadthalle Gorlitz. Die Marktanalyse ergab eine Bandbreite von 119 bis 212 Veranstaltungen pro
Jahr. Drees & Sommer hélt 166 Veranstaltungen pro Jahr fir realistisch.

Der Schwerpunkt der Veranstaltungen liegt auf regionalen Events.

Die Anzahl an Messen und Kongresse wird aus heutiger Sicht nur ein geringes Ausmaf} annehmen
(ca. sieben Veranstaltungen). Durch den Anbau entstehen Attraktivitatsgewinne aus begleitenden
(bei kulturellen Events) und selbststandigen Ausstellungen oder Galerien.

Der durchschnittliche Mietpreis fir den GroRBen Saal liegt bei 1.585 Euro. Fir den Bankett-Saal
liegt dieser bei 320 Euro und fur die Direktvermietung der Flachen im Anbau bei 350 Euro pro
Raumbuchung..

Die entscheidenden Stellschrauben auf der Einnahmeseite sind:

¢ Anzahl der Veranstaltungen (Einschatzung Drees & Sommer: 166)

« Durchschnittliche Besucher je Veranstaltung (Einschétzung Drees & Sommer: @ 550 im Gro-
Ben Saal, @ 129 im Bankett-Saal); fiir Veranstaltungen im Anbau, bspw. bei anspruchsvollen Ga-
lerien oder Ausstellung kalkuliert Drees & Sommer @ 250 Besucher

¢ Eintrittspreise (Einschatzung Drees & Sommer: Durchschnitt je Veranstaltungen (ausgenommen
geschlossene Veranstaltungen) finf Euro, fur Ausstellungen und Galerien vier Euro

» Ergebnisbeteiligung aus den Ticketerlésen (Einschatzung Drees & Sommer: T€ 53)

e Stutzung von Veranstaltungen (bspw. in Form einer verglnstigten Saalmiete fiir Sportverein)
(Einschatzung Drees & Sommer: bei 93 Veranstaltungen findet keine, bei 73 Veranstaltungen fin-
det eine Stiitzung statt. Seitens des Landkreises Gorlitz werden T€ 80 in Aussicht gestellt. Direkt-
vermietungen im Anbau erganzen das Portfolio um eine Vielzahl weiterer gestiitzte und
ungestitzte Raumbuchungen (Nennung der Anzahl in Verbindung mit ,Veranstaltungen* unpas-
send)

Die entscheidenden Stellschrauben auf der Ausgabenseite sind:

¢ Personal- und Honoraraufwendungen (T€ 260 p.a.)

¢ Betriebskosten fiir Reinigung, Strom, Wasser und Heizung (T€ 227 p.a.)

* Funktionserhalt des Gebaudes und der beweglichen Wirtschaftsguter (in den ersten 10 Jah-
ren mit durchschnittlich T€ 177 p.a.)
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11.
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13.

Die Deckungsbeitrage der Veranstaltungen (unter Beriicksichtigung der variablen Betriebskosten
und Honoraraufwendungen) sind in vielen Fallen negativ. Dies trifft auf alle gestitzten Veranstal-
tungen zu. Nennenswerte positive Beitrdge erzielen ungestitzte Musikveranstaltungen (knapp 2.600
Euro) und Kulturevents (knapp 1.800 Euro) jeweils im GroRen Saal. Die Deckungsbeitrage im Anbau
sind nicht einzeln erfasst, da die Aufwandsbetrachtung fir den Anbau pauschaliert bertcksichtigt
wurde und insofern kein individueller Deckungsbeitrag ausgewiesen ist.

In der Ergebnis- und Mittelflussrechnung Uber einen Betrachtungszeitraum von 10 Jahren und Be-
ricksichtigung des Funktionserhalts der Stadthalle sowie der ordnungsgeméafen Instandhaltung des
Anbaus ergeben sich ein gesamter Mittelabfluss von 8,6 Millionen Euro und ein Mittelzufluss von
3,0 Millionen Euro (jeweils mit Inflation).

Ohne Beriicksichtigung der Inflation bedeutet betrdgt das durchschnittliche jéahrliche Defizit
ca. T€ 552 pro Jahr.

Der Betrieb der Stadthalle ist grundséatzlich durch einen privaten Betreiber moglich. Drees & Sommer
empfiehlt den Betrieb in Eigenregie der Stadt in einer privatrechtlichen Gesellschaft.

Nach der Sanierung, der Erweiterung und anschlieRendem Betrieb des Stadthallenkomplexes ist mit
umwegrentablen Einnahmen von ca. 2,1 Millionen Euro jahrlich zu rechnen. Nach der Untersu-
chung geht Drees & Sommer davon aus, dass zum heutigen Zeitpunkt der Grof3teil davon, ca. 80
Prozent bestehende Veranstaltungen und Veranstaltungseinrichtungen betreffen. Durch die
Sanierung und Erweiterung der Stadthalle kommt es dadurch zu einem Kompensationseffekt der
Umwegrentabilitat gegenuber anderen lokalen Veranstaltungs-, Seminar- und Ausstellungsstatten.

Auf die Arbeits- und Ausbildungsplatze Ubertragen bedeutet dies ein Volumen von ca. 30 Arbeits-
platzen, unter Berlcksichtigung des Kompensationseffekts verringert sich dieses auf ca. sechs Ar-
beitsplatze. Hinzu kommen ca. 4 Mitarbeiter fir den Betrieb und im Idealfall ein bis zwei Ausbildungs-
platze.
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Anmerkung zur Machbarkeit unter Berlicksichtigung Funktionserhalt

Die vorliegende Studie bewertet im Gegensatz zur zweiten Fassung vom 09.08.2011 die Ergebnisse vor dem

Hintergrund einer deutlich reduzierten Sanierung sowie eines Anbaus auf der Ostseite.

Titelbild: Stadthalle Gérlitz — Eingang
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0 Management Summary
0.1. Ausgangssituation/Bedarf einer Stadthalle in Gorlitz

Die Stadt Gorlitz beabsichtigt, ihre 1906 bis 1910 von dem Architekten Bernhard
Sehring erbaute und seit 2005 geschlossene Jugendstil-Stadthalle zu sanieren und zu
erweitern. Ziel ist es, eine fur die Region einmalige Kultur- und Veranstaltungshalle
wieder zu eréffnen. Fir die Sanierung stehen der Stadt Gorlitz voraussichtlich ca. 21
Millionen Euro®, fir den Anbau ca. drei Millionen Euro zur Verf[]gung.2 Die Finan-
zierung wird durch Foérdermittel unterstiitzt. Drees & Sommer geht in der Projektstudie
davon aus, dass der Betrieb der sanierten und erweiterten Stadthalle Gorlitz nicht ohne
Zuschusse realisierbar wird.

Nach Angabe der Stadt Gorlitz muss die Sanierungs- und ErweiterungsmalBnahme
bis spatestens Juni 2015 abgeschlossen sein, um die Inanspruchnahme der Forde-
rung zu sichern. Die Stadt Gorlitz geht davon aus, dass in der zweiten Halfte des Jah-
res 2015 der Betrieb der Stadthalle beginnt.

Die Betriebsform der Stadthalle Goérlitz soll in Bezug auf das Betreiberkonzept unter-
sucht werden. Das von der Stadt Gorlitz erstellte Betreiberkonzept der sanierten und
erweiterten Stadthalle sieht gesellschaftliche Kultur-, Event-, Bildungs-, Tagungs-
veranstaltungen und Ausstellungen vor, um damit an die friihere Nutzung anzu-
schlieRen.

Die Forderung der baulichen Sanierung und Erweiterung ist abhéngig von den spéteren
Betriebskosten. Zur Verifizierung der mdglichen Einnahmen und Ausgaben bzw. des
Zuschussbedarfs wurde Drees & Sommer beauftragt, die Projektstudie zu erstellen.

Die Sanierung bezieht sich auf alle 6ffentlich zuganglichen Flachen, Technik, Aul3en-
hille, die Stellplatze sowie die in der Projektstudie beschriebenen Verbesserungen der
internen und externen ErschlieBung.

Die Erweiterung sieht den Neubau eines Gebaudekdrpers mit ca. 810 Quadratmeter
neuer Nutzflache auf der Ost- bzw. Neisseseite vor.

! Aufgabenstellung Angebotsabfrage tiberarbeitet am 02.02.2011, vgl. AS&P-Studie: ca. 36 Mio. Euro netto
2 Basis sind die aktuellen Plane der Arbeitsgemeinschaft bestehend aus Winkler und Partner und Wiinsche
und Langer Architekten und Ingenieure GbR (kiinftig ,Planer” genannt)
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0.2. Auftrag von Drees & Sommer
Urspriinglicher Auftrag (2011):

Drees & Sommer wurde bereits 2011 von der Stadt Gorlitz mit der Erarbeitung einer
Projektstudie beauftragt. Zu erbringen waren nacheinander folgende Leistungen:

e Markt- und Potenzialanalyse/Konkurrenzsituation

e Raum-/Funktionsprogramm

e Betriebskonzept

e Wirtschaftlichkeitsuntersuchung und Ergebnisrechnung

e Wirtschaftliche Auswirkungen auf die Stadt Gérlitz und die Region

Veranderte Ausgangslage (2012):

Seit August 2011 wurde das Projekt der Sanierung und Erweiterung der Stadthalle
weiter vorangetrieben. Hieraus ergaben sich einige Anpassungen gegeniber der ur-
sprunglichen Planung (diese werden nachfolgend genannt). Der aktuelle Auftrag von
Drees & Sommer (Mai 2012) ist es, die Projektstudie mit dem letzten Stand von August
2011 unter Berucksichtigung der neuen Ausgangsparameter neu zu bewerten und ggf.
anzupassen.

Zum Raum- und Funktionsprogramm sowie zum Betriebskonzept werden keine neuen
Detailuntersuchungen durchgefiihrt, da bereits von den Planern ein aktuelles Raum-
und Funktionsprogramm sowie von dem potenziellen Betreiber ein entsprechendes
Konzept vorliegt.
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0.3.

Anpassungen gegeniiber der urspringlichen Planung

Nachfolgend werden die Anpassungen in der aktuellen Planung gegenuber der ur-
springlichen Planung von August 2011 dargestellt:

1.

Es wird ein Anbau auf der Ostseite mit ca. 810 Quadratmeter geplant.

Der Anbau wird im Wesentlichen zur Vergrof3erung der Foyerflachen bei grof3en
Veranstaltungen im Grol3en Saal sowie fiir begleitende Ausstellungen zu Tagun-
gen und Kongressen genutzt.

Neben den begleitenden Veranstaltungen wird der Anbau fiir eigenstandige Aus-
stellungen und Galerien verwendet, die unabhangig von Veranstaltungen im Be-
standsgebaude (Stadthalle) umgesetzt werden.

Durch den Anbau werden auf der Basis zweier Nutzungsvarianten Méglichkeiten
zur Schaffung von Seminarraumen bzw. fir Bewegungsflachen geschaffen.
Gleichfalls ist im Anbau ein Bar- und Loungebereich vorgesehen.

Durch den Anbau erfahrt die Stadthalle eine signifikante Aufwertung.l

Die Teilbarkeit des Bankett-Saals wird nicht ermdglicht. Auf die Schaffung eines
teilbaren ,Gartensaals” aus den bestehenden vier einzelnen Gartenrdumen wird
verzichtet.

Die maschinelle Be- und Entliftung der Seminar- und Vortragsraume im Bankett-
Saal wird gewabhrleistet. Die maschinelle Liftung der Gartenrdume entféllt. Die
Laftung erfolgt hier Gber die Fenster. Bei Vollbesetzung der Raumlichkeiten ist
eine ausreichende Be- und Entliftung ausschlieBlich durch die Fensterflachen
nur in geringem MalRe méglich. Hinzu treten gegebenenfalls Zugerscheinungen
und akustische Stdrgerausche.

Die Leistung der Luftung fur den GroRRen Saal wurde auf Basis einer Maximalbe-
setzung von 800 Personen begrenzt. Hierdurch konnten die Leistungen des Zu-
und Abluftgerétes herabgesetzt werden (die Zu- und Abluftmenge wurde nach
DIN EN 13779 mit einer Personenzahl von 800 berechnet).

Das vorliegende Raumprogramm flir das Bestandsgeb&aude (Stadthalle) lasst nur
bedingt Tagungs- und Kongressveranstaltung zu und bietet eine eingeschréankte
Kapazitat fur Workshops. Damit wird die Gré3enordnung von Tagungsveranstal-
tungen eingeschréankt. Die vorgesehenen Ausstellungsflachen sind flr eine zu-
friedenstellende Frequentierung der Gaste zu klein dimensioniert und suboptimal
verteilt.

Durch den Anbau entstehen zwei weitere Tagungs- und Kongressraume sowie
groRere Bewegungsflachen, die fur eine hohere Attraktivitat fir Veranstalter sor-
gen.

Die Tragfahigkeit der Decke der Stadthalle wird nicht erhéht. Die vorgesehene
Basisausstattung sehen Einsparungen in der Technikausstattung hinsichtlich Be-
leuchtung, Audio- und Videotechnik vor.

Auf einen zweiten Eingang auf der Ost-Seite (zum Grof3en Saal) wird verzichtet.
Der Zugang von Osten erfolgt Uber den bereits bestehenden Eingang. Géste ge-
langen von dort Uber innenliegende Flure zum Grol3en Saal. Alternativ kdnnen
Besucher Uber das Erdgeschoss den Haupteingang benutzen. Durch den Anbau
wird eine zusétzliche Verbindung zur Stadthalle und zu den Sélen geschaffen.
Hierdurch kann die Stadthalle auch in Vollbesetzung adaquat bespielt werden.

Revitalisierung der Jugendstilarchitektur erfolgt nicht vollstandig. Es werden nur
die vorhandenen Elemente restauriert. Es werden keine Wiederherstellungen
nicht vorhandener Elemente umgesetzt. Hierdurch wird das Stilempfinden einge-
schrénkt. Unter Kennern und Experten wird diese Einsparung kritisch betrachtet.
Der Einzigartigkeit als Jugendstil-Stadthalle in der Gesamtschau steht diese Ein-
sparung nicht entgegen.

! Gerade fiir Aussteller ist es wahrend Kongressveranstaltungen entscheidend, sich dort zu positionieren und
zu prasentieren, wo die Gaste ohnehin vorbeikommen (bspw. Garderobe, Cateringbereiche, etc.).
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9. Auf die Bereitstellung einer Kiiche im Bestandsgebdude (Stadthalle) verzichtet.
Es existiert hingegen weiterhin ein Raum, der als Vor- oder Aufbereitungsraum
fur das Catering genutzt werden kann. Der Anbau enthélt eine Cateringbereich
(zunéchst ohne Kicheneinrichtung), der diesen Bereich bedienen kann (als
Event- bzw. Cateringkiiche).

Durch den Verzicht einer Kiiche im Bestandsgeb&ude (Stadthalle) entspannt sich
die Situation hinsichtlich der Kunstleraufenthaltsraume. Die frei werdenden R&au-
me koénnen in diesem Zusammenhang umgenutzt werden.

10. Der vorgesehene Kichenaufzug (in der Stadthallenmitte) bleibt erhalten. Fur
groRe Event-Veranstaltungen mit reprasentativem Charakter kann das gastro-
nomische Angebot Uber Cateringbereich im Anbau und den Cateringraum im Be-
standsgebdude (Stadthalle) sichergestellt werden und sichert damit auch eine
héherwertigere gastronomische Versorgung.

11. Er wird angenommen, dass die veranstaltungsbezogen Honorarkréafte in ihrer
Quantitéat hoher zu kalkulieren sind, da einige Vorgange in der Stadthalle manuell
erfolgen missen.

12. Die Reduzierung der Aufzugsanlagen im Eingangsbereich (Personenaufziige
vom Erdgeschoss bis in den zweiten Rang) hat zur Folge, dass geh-einge-
schrankte Personen lediglich Zugang zum Parkett haben (Grof3teil der Sitzplat-
ze). Gleichfalls im Eingangsbereich der Stadthalle werden behindertengerechte
Toiletten sowie eine separate Garderobe eingeplant.

Der Zugang uber die Ostseite ist Uber den Anbau mdglich.

13. Die beiden Aufziige bis in den ersten Rang (Héhe Bihne) entfallen (einer der
beiden Aufziige wird flr einen spateren Einbau baulich vorbereitet). Gleichfalls
wird auf den vorgesehenen Lastenaufzug verzichtet. Der Hubtisch vom Erdge-
schoss ins Parket bleibt hingegen erhalten.

0.4. Vorgehensweise
0.4.1. Allgemein

Fur die gesamten funf Teile der Projektstudie werden die Instrumentarien der Markt-
analyse verwendet:

e Priméarforschung — Fieldresearch
Zur Erhebung ist eine umfangliche Markterkundung erforderlich. Dies erstreckt
sich sowohl Uber die Angebotsseite (Vergleichsobjekte bzw. -rdume) als auch
Uber die Nachfrageseite (potenzielle Mieter, Marktpraferenzen, etc.).

e Sekundarforschung — Deskresearch
Diese Methode umfasst die Sichtung und Weiterbearbeitung von vorhandenem
Informationsmaterial zur Lésung eines Marktproblems. In diesem Zusammen-
hang werden intern und extern verfiigbare Medien bericksichtigt.

Reprasentativ wird die Primar- bzw. die Sekundéarforschung erst ab einer geeigneten
Anzahl von Befragungen bzw. Stichproben sowie einer hinreichenden Belastbarkeit der
ausgewerteten Medien (in Zusammenhang mit der Sekundarforschung).

Durchgefuhrte Research-Handlungen
Im Rahmen der Téatigkeit von Drees & Sommer wurden sowohl eigene Erhebungen
(Fieldresearch) durchgefiihrt, als auch zahlreiche Studien, Print- und Online-Medien
(Deskresearch) gesichtet und verwertet.
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Primarforschung — Fieldresearch
In diesem Zusammenhang wurden folgende Interview-Partner beriicksichtigt:

Experten

e Matthias Schneider, Leiter Marketing Theater Gorlitz und ehem. Betriebsleiter
der Stadthalle Gorlitz bis 2005

e Thomas Leder, Vorsitzender der Fordervereins Stadthalle e. V., Mitglied im
Stadtrat

e Roland Skupin, ehem. technischer Leiter der Stadthalle Gorlitz

e Andreas Kremp, Hoteldirektor des Mercure Parkhotel Gorlitz

e Lutz Thielemann, Geschaftsfihrer Europastadt GérlitzZgorzelec GmbH

e Klinikum Gorlitz

e Tanzschule Matzke

e Siemens AG

e Bombardier

e FDP Kreisverband Gorlitz
e Stadt Zgorzelec

Konkurrenten
e Theater Gorlitz
e Landskronbrauerei
e Kulturhaus Bischofswerda

Uber-/regionale Veranstalter
e Management Forum der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH
e Concert-& Eventagentur Platner GmbH
e Sturm Events
e VTS Events

Die Anzahl der Personen in der angewandten Form ist nach allgemeiner Definition der
Primarforschung nicht reprasentativ. Daher kénnen die durchgefuhrten MafZnahmen
nur als eingeschrankte Markterkundung angesehen werden.

Sekundarforschung — Deskresearch

Neben internen Erfahrungswerten konnten Veroffentlichungen diverser Marktteilnehmer
zum Thema identifiziert werden. Daruber hinaus wurden Medien wie Internet und Pres-
se nach Anhaltspunkten herangezogen.

Alle bisher gesammelten Unterlagen, die im Rahmen des Stadthallenprojekts in der
Vergangenheit erstellt und gesammelt wurden, standen Drees & Sommer darlber hin-
aus zur Verfigung. Samtliche Dokumente wurden gesichtet und zur Beantwortung der
aktuellen Fragestellung herangezogen.

In allen durchgefiihrten Untersuchungen und Erhebungen hat sich Drees & Sommer
am Vorsichtsprinzip orientiert. Das bedeutet, dass Vergleichszahlen nur bei hoher Ver-
gleichbarkeit der Situation ibernommen wurden und anderenfalls von Minimalwerten,
bspw. aus anderen Untersuchungen, ausgegangen wurde.
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0.4.2. Funf Schritte der Projektstudie
Im ersten Schritt gilt es einen Eindruck des Makro- und Mikrostandort zu erhalten.

Die Makroanalyse ist ein Teil der Standortbetrachtung und befasst sich mit den Stand-
ortaspekten eines gréfReren Umfelds, hier: Deutschland/Polen/Tschechien, Sach-
sen, Landkreis Gorlitz.

Die Mikroanalyse beriicksichtigt dagegen nur das direkte Standortumfeld, hier: Stadt
Gorlitz, Umfeld der Stadthalle.

Untersucht werden folgende Punkte:
e Geographie
e Infrastruktur
e Wirtschaftsstruktur
e Soziodemographische Struktur
e Image

Es folgt die Analyse der Konkurrenzobjekte einer sanierten und erweiterten Stadthal-
le um und in Goérlitz. Die Untersuchung gliedert sich in Veranstaltungsstatten nach Nut-
zungen, orientiert an den frilheren Nutzungen bis zur SchlieBung der Stadthalle. Des
Weiteren wird die Konkurrenzsituation der Stadthalle Gorlitz zum entstehenden Neubau
der Mehrzweckhalle in Zgorzelec aufgezeigt.

Um das Potenzial und den Bedarf einer Stadthalle Gorlitz einzuschéatzen, werden
Interviews mit friheren bzw. potenziellen Nutzern der Stadthalle sowie friiheren Ver-
antwortlichen der Stadthalle gefiihrt. Ziel ist es, Aussagen uber die anzunehmende
Auslastung der Stadthalle Gorlitz bzw. friihere und evtl. noch bestehende Schwierigkei-
ten zu treffen.

Untersuchungen des Europaischen Verbandes der Veranstaltungs-Centren e.V.
(EVVC) und der Veranstaltungs-Report 2009 des Hotel Reservation Service (HRS)
geben ebenfalls Auskunft Gber das Potenzial und den Bedarf an Veranstaltungsstéatten
in Gorlitz und der Region der Stadthalle in Gorlitz.

Abschlie3end folgen bundesweit verteilte Vergleichsobjekte unterschiedlichen Alters,
die der Stadthalle Goérlitz in folgenden Gesichtspunkten ahneln:

e Einwohneranzahlen der Stadte

» Veranstaltungsarten

e Raumkapazitaten der Sale in Reihenbestuhlung

Hierbei sollen Aussagen uber folgende Punkte im Vergleich zur Stadthalle Gorlitz ge-
wonnen werden:

e Lage einer Stadthalle in der Stadt

» Organisation (Parken, Gastronomie, Ubernachtung) einer Stadthalle

e Auslastung einer Stadthalle

Im zweiten Schritt wird das Raum-/Funktionsprogramm einer Stadthalle mit Kon-
gressnutzung ohne rdumliche Einschrankungen (grine Wiese) mit dem raumlich
umsetzbaren Raum-/Funktionsprogramm der Stadthalle Gorlitz nach Sanierung vergli-
chen. Grundlagen bieten die von Drees & Sommer betreuten Vergleichsobjekte.
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Im dritten Schritt werden die Varianten folgender Betriebskonzepte aufgezeigt und
bewertet:

e Betrieb in Eigenregie der Stadt Gorlitz

e Privater Betrieb

Fur den Fall eines privaten Betreibers werden zwei mdgliche Vertragsmodelle erlautert:
e Managementvertrag
e Pachtvertrag

Der vierte Schritt stellt die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung und Ergebnisrech-
nung dar. Wesentliche Bestandteile in der Berechnung der wirtschaftlichen Situation
der Stadthalle Gorlitz (wie bspw. die Anzahl der Veranstaltungen, die Besucherzahl je
Veranstaltung sowie die etwaig durch den Hallenbetreiber/-veranstalter zu erzielenden
Eintrittsgelder) sind abhéngig von den Veranstaltungstypen. Im konkreten Fall weisen
bestehende Studien/Erhebungen unterschiedliche Veranstaltungstypen auf.

Dies trifft insbesondere auf folgende, wesentliche Dokumente zu:
¢ Nachfrageermittlung zur Nutzung 2009"
« Betreiberkonzept 2010°
e Interview mit den o0.g. Experten
o Kulturstatistik der kreisfreien Stadt Gérlitz 2004°

! Nachfrageermittiung der Europastadt GérlitzZgorzelec GmbH vom Stand 16.06.2009
2 Betreiberkonzept des Baubiirgermeisters Herrn Dr. Wieler
% Hr. Blimke (Ronny Bliimke, Beteiligungsverwaltung, E-Mail vom 21.03.2011)
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In keinen der genannten Studien/Erhebungen, wurde auf die marktibliche Definition
der Veranstaltungstypen zuriickgegriffen. Deshalb wurden in der vorliegenden Pro-
jektstudie folgende Veranstaltungstypen definiert und verwendet:

Veranstaltungstyp Beschreibung/Beispiele

Hochzeit, Abi, Auslastungsspitzen, welche bei privaten

Geschlossene Veranstal- -
Unternehmen auftreten kénnen und abgefedert werden,

tungen
Konferenzen/Seminare Podiumsdiskussionen, Symposien, ...
Kulturveranstaltungen Comedy, Shows, ...

Bei diesen Veranstaltungen wird ein grof3es Publikum
Messe/Kongress angesprochen, mehrtégige Veranstaltungen méglich;

Ausstellungen, Verbrauchermessen, ...

Bei diesen Veranstaltungen spielt die Akustik die ent-
Musikveranstaltungen scheidende Rolle; Konzerte, Musicals, Rock/Pop, Klas-

sik, Philharmonie, ...

Tanz und Ballett Tanz und Ballett

Bei diesen Veranstaltungen werden Kunstexponate aus-
gestellt, Lebenswerke von Kiinstler thematisch arrangiert
und Besuchern in Rundgangen erlautert; Geméaldeaus-
stellung, Skulpturen, Fresken, Jugendstilarchitekturfoto-
grafien, ...

Wandelflachen, Restaurantflachen und Workshopflachen
werden an private und offentliche Institutionen sowie an
Privatpersonen stundenweise, tagesweise oder wochen-
weise vermietet; Workshops, Seminare, Pausenflachen
fur Konzerte im GroRen Saal

Veranstaltungen (VA) von  Veranstaltungen der Stadt, des Landkreises oder von

Aufgabentréagern* Vereinen, ...

* Hierunter werden o&ffentliche Stellen, wie die Stadt Gorlitz, der Landkreis etc. gefasst
Tab. 1: Veranstaltungstypen

Quelle: In Anlehnung an Praxishandbuch Event Management 2006

Ausstellungen und
Galerien im Anbau?

Direktvermietungen der
Flachen im Anbau

Im flnften und letzten Schritt werden wirtschaftliche Auswirkungen auf die Stadt
Gorlitz und die Region aufgezeigt.

Im Rahmen dieser Analyse werden folgende Punkte untersucht:
e Ausgaben der Besucher der Stadthalle
o Effekt fur die partizipierenden Branchen
e Steigerung der touristischen Nachfrage
e Auswirkungen auf Arbeits- und Ausbildungsplatze
e Weitere Auswirkungen

L vgl. hierzu Praxishandbuch Event Management 2006

2 7u unterscheiden sind begleitende von eigenstandigen Ausstellungen und Galerien. Bei letztgenannten
werden Ausstellungen und Galerien im Anbau unabhéngig von Veranstaltungen im Bestandsgebaude (Stadt-
halle) durchgefiihrt, wahrend begleitende Ausstellungen und Galerien bestehende Veranstaltungen ergénzen.
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0.5. Ergebnisse der Projektstudie
0.5.1. Markt- und Potenzialanalyse/Konkurrenzsituation

Die Betrachtungen des Makro- und Mikrostandorts haben ergeben, dass Gorlitz, die
Ostlichste Stadt Deutschlands, Voraussetzungen flur stadtische und regionale Veran-
staltungen bietet. Voraussetzung dafur ist: Die Stadthalle Gorlitz wird, wie geplant,
saniert und erweitert.

Die Bewertung der durchgefihrten Analysen ergibt folgende Bandbreite zum Marktpo-
tenzial der sanierten und erweiterten Stadthalle Gorlitz:*

Nutzungen nach der Sanierung Anzahl Veranstaltungen

Konferenzen/Seminare (Bestandsgebaude) ca. 4 — 12 VAlJahr
Kulturveranstaltungen ca. 15 - 32 VA/Jahr
Messe/Kongress ca. 4 — 10 VA/Jahr
Musikveranstaltungen ca. 16 — 36 VA/Jahr
Tanz und Ballett ca. 16 — 20 VA/Jahr
Ausstellungen und Galerien (eigenstandig) ca. 8 — 12 VA/Jahr
Ausstellungen und Galerien (begleitend) nicht relevant
ZWISCHENSUMME ca. 63 - 122 VA/Jahr
Veranstaltungen von Aufgabentrégern ca. 18 — 28 VA/Jahr
Geschlossene Veranstaltungen ca. 38 — 62 VA/Jahr
SUMME ca. 119 - 212 VA/Jahr

Tab. 2: Marktpotenzial der Stadthalle Gorlitz 05/2012 (VA/Jahr = Veranstaltungen/Jahr)
Quelle: Drees & Sommer

Die Lage der Stadt im Dreilandereck Deutschland — Polen — Tschechien und die Part-
nerschaft zur polnischen Nachbarstadt Zgorzelec bietet die Mdglichkeit landeriibergrei-
fendes Publikum anzuziehen. Die Analyse von Drees & Sommer ergab, dass jedoch
keine signifikante Anzahl polnischer und tschechischer Veranstalter bzw. Besucher zu
erwarten ist.

Das Durchschnittsalter der Gorlitzer in Stadt und Landkreis ergibt, dass es sich bei der
Besucher-Zielgruppe um die rund 47-Jahrigen handelt. Des Weiteren zeigt die demo-
graphische Entwicklung in Gorlitz, dass Senioren eine weitere Besucher-Zielgruppe
sind. Dies trifft auch auf das auswartige Besucherpotenzial zu. Gleichzeitig ist aus der
demographischen Entwicklung zu schlieBen, dass die junge Generation zahlreich ver-
treten ist und durch attraktive Unterhaltungsangebote in der Stadt gehalten werden
sollte. Somit kann dieser Teil auch als Besucher-Zielgruppe gelten.

Die Analyse der Konkurrenzobjekte unterschiedlicher Nutzungen zeigen, dass in
Gorlitz und im Umkreis von 50 Kilometern keine vergleichbaren R&aumlichkeiten hin-
sichtlich der Kombination aus GréRe, Anmutung und Akustik (mit Orgel) mit ca. 800
Sitzplatzen und max. 1.200 Stehplatzen bestehen.

Ob die friheren Veranstaltungen wieder in der Stadthalle Goérlitz stattfinden werden,
héngt von den Mietpreisen der Rdaume ab. Im Hinblick auf die Mietpreise bleiben die
bestehenden Gorlitzer Veranstaltungsstatten Landskronbrauerei, Wichernhaus,
Rosenhof und Theater Gorlitz Konkurrenzobjekte.

! Direktvermietungen der Flachen im Anbau kénnen mit ,Veranstaltung“ unprazise definiert werden und wer-
den aus diesem Grund ergéanzend dargestellt
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Aufgrund der architektonischen Besonderheiten der Halle fanden nach dem Jahr 2000
bis zur SchlieBung keine Sportveranstaltungen, wie Volleyball, Boxen, etc. in der
Stadthalle Gérlitz statt. Aul3er Tanzveranstaltungen sind in einer sanierten und erwei-
terten Stadthalle Gorlitz keine Sportveranstaltungen vorgesehen.

Das Meeting- & Event-Barometer 2009/2010 des EVVC zeigt, dass es den Veranstal-
tern u. a. auf folgende Punkt ankommt:
e Verkehrsanbindung
Die geographische und infrastrukturelle Situation von Gorlitz und der Stadthalle
Gorlitz zeigt, dass kein ICE-Anschluss vorhanden und der nachste Flughafen
weit entfernt ist. Die Eignung fir Gberregionale Veranstaltungen ist dadurch
eingeschrankt.
e Moderne Veranstaltungstechnik
Hohe Investitionen riskieren die Wirtschaftlichkeit der Halle, sind jedoch fur
Veranstalter zwingend.
e Preis-Leistungs-Verhdltnis
Die Durchfiihrung von Veranstaltungen wird mit einem positiven wirtschaftli-
chen Ergebnis erschwert.
e Gastronomisches Angebot
Aus den Vergleichsprojekten wird fur den Hallenbetrieb eine autarke gastrono-
mische Versorgung durch Mischkostkiiche bzw. Aufbereitungskiiche umge-
setzt.

Der Vergleich ausgewahlter Stadthallen ergab (Auswahl vgl. 1.5.), dass erfolgreiche
Stadthallen stets folgende Voraussetzungen erfillen:

e Erreichbarkeit
Zentrale Lage zu Bahnhof und Flughafen; erfiillt die Stadthalle Gorlitz bedingt

e Organisation
Parken: Genligend und hallennahe Stellplatze; Stadthalle Gorlitz bedingt erfullt
Gastronomie: Internes Restaurant fur vor/nach der Veranstaltung; Stadthalle
Gorlitz nicht vorgesehen.
Ubernachtung: Hochwertige Hotels mit hohen Bettenkapazitaten in fuRlaufiger
Entfernung; Kooperation der Stadthalle Gorlitz mit Hotel Mercure oder anderen
Hotels erforderlich.

e Auslastung

Die durchschnittliche Auslastung aller Vergleichsobjekte betragt 76 Veranstal-
tungen im Jahr. Die Abschatzung des Marktpotenzials der Stadthalle Gorlitz
geht von vergleichbaren Veranstaltungen (Konferenzen/Seminare, Kulturver-
anstaltungen, Messen/Kongresse, Musikveranstaltungen, Tanz und Ballett) von
87 aus (Bandbreite: 53 bis 106 Veranstaltungen [vgl. Zwischensumme Tab. 2]).
Ein Rickschluss auf den Zusammenhang zwischen Auslastung und Zuschuss-
hdhe konnte mangels Datenverfiigbarkeit nicht gezogen werden.

Der Veranstaltungs-Report 2009 des Hotel Reservation Service (HRS) zeigt, dass
an der Veranstaltungsgrof3e gespart wird und kleine Meetings bis zehn Personen zuge-
legt haben. Um auf Verdnderungen des Marktes reagieren zu kdnnen, sind flexible
Veranstaltungsraume notwendig. Die Umsetzung in der Stadthalle Gorlitz ist in diesem
Zusammenhang durch den Anbau mdoglich. Eine Kooperation mit dem naheliegenden
Hotel Mercure oder anderen Hotels ist dariiber hinaus mdaglich.
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0.5.2. Raum-/Funktionsprogramm

Nach Einschatzung von Drees & Sommer ist eine Sanierung der Stadthalle Gorlitz in
Teilabschnitten bzw. Bauabschnitten mit Einschrankungen mdéglich, jedoch mit negati-
ven Implikationen auf die generelle Nutzbarkeit, die Marktpotenziale abzuschopfen,
verbunden. In der Projektstudie wird von einer Sanierung der bestehenden Stadthalle
sowie von einem Anbau auf der Neisseseite ausgegangen.

Der Vergleich des Raum-/Funktionsprogramms einer Stadthalle mit Kongressnut-
zung ohne raumliche Einschrankungen (griine Wiese) mit dem raumlich umsetzba-
ren Raum-/Funktionsprogramm der sanierten und erweiterten Stadthalle Gérlitz ergab,
dass folgende Verbesserungen méglich sind:

e Grundsanierung der Bausubstanz (Fassade, Dach, etc.) und aller 6ffentlich zu-
ganglichen Flachen, inkl. Revitalisierung der Jugendstilarchitektur

e Verbesserung der externen ErschlieBung/Andienung, des Parkplatzange-
bots

e Verbesserung der internen ErschlieRung
Durch die zusatzliche Schaffung von behindertengerechten Toiletten und zu-
satzlichen Garderobenflachen im Eingangsbereich der Stadthalle kann auf die
urspringlich an dieser Stelle vorgesehenen Aufzugsanlagen verzichtet werden.
Speziell durch den Anbau wird die Parkett-Ebene optimal erreicht, die Foyer-
flache vergrofRert und zuséatzliche Wandelflachen mit reprasentativem Ausblick
(direkt auf die Neisse) geschaffen

e Anpassung der maximalen Bestuhlung
Die Foyerflache wird durch den Anbau vergréert und erméglicht Veranstaltun-
gen bei maximaler Bestuhlung von 1.200 Sitzplatzen (Achtung: an warmen /
schwilen Tagen ist die Liftungskapazitat zu gering dimensioniert. Dies fihrt im
Endeffekt dazu, dass die Besucherfrequenz an derartigen Tagen um die ,Kurz-
entschlossenen® verringert wird)

e Ein kleiner Saal (nicht teilbar) und vier kleine Gartenrdaume
Der bestehende Bankett-Saal wird funktional nicht teilbar ausgestaltet. Die
kleinen Sale zum Garten hin (u. a. Rundzimmer, Tagesrestaurant, Bistro und
Schlesisches Zimmer) bleiben erhalten und werden nicht als ein zusammen-
hangender zuséatzlicher Raum aktiviert (es wird gleichfalls auf eine maschinelle
Laftung verzichtet)

e Cateringbereich im Anbau
Der Anbau enthélt eine Cateringbereich (zundchst ohne Kicheneinrichtung),
der diesen Bereich bedienen kann (als Event- bzw. Cateringkuche).

e Verbesserung der technischen Hallen-/Geb&dudeausstattung
Hohe Investitionen riskieren die Wirtschaftlichkeit der Halle, sind jedoch fir
Veranstalter zwingend.

e Verbesserung der Kiinstleraufenthaltsraume
Durch den Verzicht einer Kiche im Bestandsgebaude (Stadthalle) entspannt
sich die Situation hinsichtlich der Kiinstleraufenthaltsraume. Die frei werdenden
Raume kénnen in diesem Zusammenhang umgenutzt werden.
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Folgende Verbesserungen kdnnen nicht mit vertretbarem Aufwand umgesetzt
werden:
e Parkett ansteigend; um eingeschrankte Sicht in den hinteren Reihen zu verhin-
dern
e Bauliche VergréRerung der Bihne; fur gro3e Orchester ist die Biihne zu klein,
VergréRerung durch mobile Podeste mdglich
e Kiunstleraufenthaltsraume; direkter Zugang zur Bihne
e Direkte Andienung der Bilhne, um lange Umrdistzeiten zu verhindern

Die Baukosten fiir die Sanierung und die Erweiterung sowie die Vereinbarkeit der Sa-
nierungsmafnahmen mit dem Denkmalschutz wurden im Rahmen der Projektstudie
nicht untersucht.

0.5.3. Betriebskonzept

Es besteht die Wahl zwischen einem 6ffentlichen, einem 6ffentlich/privaten und ei-
nem privaten Betriebskonzept.

Soll der Hallenbetrieb in Eigenregie der Stadt Gorlitz erfolgen, sprechen die Vorteile
(rechtliche Selbststandigkeit, Haftungsrisiken, Gemeindehaushaltsrecht, Tarifrecht)
daflr, dies Uber eine stadtische Tochtergesellschaft zu tun. Sofern aber nicht bereits
eine bestehende stadtische Tochtergesellschaft tber die notwendigen personellen
Ressourcen verfiigt und die Aufgabe Gbernehmen konnte, sollte bei der Entscheidung
allerdings auch bertcksichtigt werden, ob sich der Aufwand fir die Grindung einer
eigenen Gesellschaft fir den Hallenbetrieb lohnt. Neben einmaligen Grindungskosten
fallen u.a. jahrlich Kosten fir die Aufstellung und Priifung eines Jahresabschlusses an.
In diesem Fall sollte daher auch die (ganze oder teilweise) Fremdvergabe des Betriebs
an einen privaten Betreiber — auf der Grundlage eines (Vergabe-)Wettbewerbs — ernst-
haft in die Organisationsiiberlegungen einbezogen werden.

Der Vorteil eines privaten Betreibers liegt darin, dass durch dessen Kinstlernetzwerk
Querschnittsvertrdge mit namenhaften Kiinstlern genutzt werden kénnen.

0.5.4.  Wirtschaftlichkeitsuntersuchung/Ergebnisrechnung

Im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wurden folgende Einflussfaktoren un-
tersucht:

e Die Anzahl der Veranstaltungen (VA)

e Gastezahlen

e Ertrdge aus Eintrittsgeldern

e Sonstige Ertrage

e Personalaufwendungen

e Betriebsaufwendungen

e Sonstige Aufwendungen

e Liquiditatsibersicht (Einnahmen-Ausgabenrechnung)

e Zu erwartende Zuschusshohe durch die Stadt
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Die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung der Sanierung des Bestandsgebaudes
(Stadthalle) inkl. der Erweiterung um einen neuen Gebaudeteil auf der Ostseite
kommt zu folgendem Ergebnis:

In dieser, wie in allen weiteren Wirtschaftlichkeitsanalysen, werden drei Szenarien ab-
gebildet: Minimalwert (Worst-Case-Szenario), Maximalwert (Best-Case-Szenario) und
Medianwert (Real-Case-Szenario; von Drees & Sommer als wahrscheinlich einge-
schétzt; kein Mittelwert aus Minimal- und Maximalwert).

Anzahl der Veranstaltungenl

Minimalwert  Maximalwert Medianwert
Summe 119 212 166

Gesamtzahl der Besucher [in vollen tausend]

Minimalwert  Maximalwert Medianwert
Summe 26 110 60

Aufwendungen [jeweils kaufm&nnisch gerundet auf volle tausend Euro]

Fix

Aufwendungen / Investitionen fiir den Funkti-
onserhalt des Geb&udes sowie der beweglichen

Wirtschaftsgiter

(Durchschnitt in den ersten zehn Jahren) 177
Sonst. allg. Aufwendungen 106
Betriebskosten (nur Winterdienst) 20
Materialverbrauch / Betriebsbedarf 43
Personalaufwendungen 200
Summe 545

Minimalwert Maximalwert Medianwert

Betriebskosten 183 269 227
Honoraraufwendungen 39 80 60
Summe 222 349 287

Ertrage [jeweils kaufménnisch gerundet auf volle tausend Euro]

Minimalwert Maximalwert Medianwert

Ertrage aus Fix-Miete 65 120 92
Ergebnisbeteiligungen an den Ticketerlosen 23 121 53
Ertrage aus Vermietungen im Anbau 19 39 28
Ertrage aus Garderobe 5 21 12
Ertrage aus PR (Sponsoring, Werbung, ...) 15 15 15
Einnahmen mit Veranstaltungen durch den

Landkreis 80 80 80
Summe 207 396 279

Ergebnis [jeweils kaufméannisch gerundet auf volle tausend Euro]

Minimalwert Maximalwert Medianwert

Summe Ertrage 207 396 279
Summe Aufwendungen 767 894 832
Summe - 559 - 498 - 552

Tab. 3: Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung 05/2012
Quelle: Drees & Sommer

! Ohne Direktvermietungen der Flachen im Anbau
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Im Betrachtungszeitraum von 20 Jahren® ergibt sich folgender Mittelfluss [in T€]:
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In den ersten zehn Jahren bedeutet dies ein durchschnittlich zu erwartendes Defizit (mit

Uber den Betrachtungszeitraum von 20 Jahren ergeben sich ein gesamter Mittelabfluss
von 19,2 Millionen Euro (mit Inflation) und ein Mittelzufluss von 6,4 Millionen Euro.
Inflation) von T€ 563, in der zweiten Dekade entsprechend T€ 717 pro Jahr.

! Der Mittelflussrechnung unterliegen Annahmen (unter anderem die Beriicksichtigung der Inflationsrate)

welche unter 4.10. ,Annahmen in der Darstellung des tatsachlichen Mittelflusses” dargestellt sind.

Tab. 4: Zu erwartender Mittelfluss und Ergebnis 05/2012 (Tabelle)

Quelle: Drees & Sommer




Projektstudie Stadthalle Gorlitz

Die durchgefuhrte Berechnung macht deutlich, dass der erforderliche jahrliche
Zuschuss in den ersten zehn Jahren etwas mehr als eine halbe Million betragt.
Ein wesentlicher Grund hierfir liegt in den niedrigen Deckungsbeitrdgen der Ver-
anstaltungen.

Die Sensitivitdtsanalyse zeigt, dass eine Erhéhung der Ticketpreise Uber das von Drees
& Sommer ermittelte Marktniveau und der Entfall der ,Stitzung“ (in Form geringerer
Saalmieten fur Vereine, etc.) zu spurbar positiven Effekten auf das Ergebnis fihren.
Hingegen haben die Anzahl der Veranstaltungen und die Besucher je Veranstaltung
nur einen geringen Einfluss auf die wirtschaftliche Situation.

0.5.5.  Wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Stadt Gorlitz und die Region

Die Sanierung und der Betrieb einer Stadthalle wirken auf das lokale Umfeld. Die vor-
liegende Untersuchung analysiert die Wirkung in Bezug auf die Ausgaben der Besu-
cher, die branchenspezifischen Effekte, Wirkungen auf den Tourismus sowie auf die
Arbeitsplatze.

Bei der Betrachtung der Ausgaben der Besucher, ist die Auswirkung zu unterscheiden
in Umsatze, die generiert werden von:

e bestehenden Veranstaltungen, die heute in eigenen, 6ffentlichen oder sonsti-
gen Raumlichkeiten stattfinden und in Zukunft wieder in der Stadthalle stattfinden
werden sowie

e tatsdchlich neue, zuséatzliche Veranstaltungen, die kinftig in der Stadthalle
stattfinden werden.

Tatsachlich ist mit ca. 2,1 Millionen Euro jéhrlich an umwegrentablen Einnahmen
i. V. m. der Stadthalle zu rechnen. Nur ein kleiner Teil entfallt auf tatséchlich neue,
zusatzliche Veranstaltungen. Nach der Untersuchung geht Drees & Sommer davon
aus, dass zum heutigen Zeitpunkt der Grof3teil davon (ca. 80 Prozent) bestehende
Veranstaltungen und Veranstaltungseinrichtungen betreffen. Durch die Sanierung der
Stadthalle kommt es dadurch zu einem Kompensationseffekt der Umwegrentabilitét.

Ahnlich verhalt es sich mit den Auswirkungen auf die Arbeits- und Ausbildungs-
platze. Zwar steht der Halle direkt und indirekt ein Volumen von ca. 30 Arbeitsplatzen
gegeniber, unter Berlicksichtigung des Kompensationseffekts verringern sich diese auf
ca. sechs Arbeitsplatze. Hinzu kommen ca. vier Mitarbeiter flir den Betrieb und im
Idealfall ein bis zwei Aushildungsplatze.

Mittel- bis langfristige Auswirkungen fur die lokale Bauwirtschaft sind durch die Sanie-
rung der Stadthalle nicht zu erwarten.

Die Untersuchung der partizipierenden Branchen hat gezeigt, dass die Bran-
chen/Teilsegmente Gastronomie, Tourismus und Kultur in splirbarem, positivem
Mal3e durch die Stadthalle und entsprechende Veranstaltungen beeinflusst werden.
Die beiden letztgenannten und die lokalen Aufgabentrager haben ihrerseits die je-
weils bedeutendsten Einflisse auf die Halle und die entsprechenden Veranstaltungen
als solche.
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Die Wirkungsbeziehungen zwischen der Stadthalle und entsprechende Veranstaltun-
gen mit der Tourismusbranche und im Bereich Kultur wiesen die héchste Intensitéat
auf. Die historischen Bauwerke mit ihrer Architektur sind ein wesentlicher Bestandteil
des Kulturangebots von Gorlitz und der Region. In dieses Gesamtbild fugt sich die
Stadthalle ein. Der allgemeine Trend zu Inlandsreisen und weiter zu Kurzreisen und
Tagesausfligen kommt Gorlitz entgegen.

Ein positiver Impuls im Sinne der touristischen Wirkung ist durch die Sanierung der
Stadthalle und Nutzung als neue Veranstaltungsraumlichkeit trotzdem nicht zu erwar-
ten, es sei denn, es gelingt kiinftig neue, attraktive, zusatzliche Veranstaltungen in der
Stadthalle durchzufihren.
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1 Markt- und Potenzialanalyse/Konkurrenzsituation
1.1. Hintergrund

Die Markt- und Potenzialanalyse/Konkurrenzsituation gliedert sich in folgende Teile:
e Standortbetrachtung Makro-/Mikrostandort
e Konkurrenzanalyse von Objekten verschiedener Nutzungen
e Bedarfs-/Potenzialanalyse durch Interviews und Veranstaltungstrends
e Vergleichsobjekte

1.2. Standortbetrachtung Makro-/Mikrostandort

Zur Ubersichtlichkeit des Textes erfolgt die Standortbetrachtung flieRend vom Makro- in
den Mikrostandort. Es gelten nachstehende Definitionen:

Makrostandort: Deutschland/Polen/Tschechien, Sachsen, Landkreis Gorlitz

Mikrostandort:  Stadt Gorlitz, Umfeld der Stadthalle

1.2.1. Geographie

Die Stadt Gorlitz ist die Ostlichste Stadt Deutschlands und liegt im Bundesland Sachsen
an der Grenze zu Polen. Damit grenzt sie an die polnische Nachbarstadt Zgorzelec.
Zusammen bilden die beiden Stadte seit 1998 eine Europastadt, verbunden durch den
Fluss NeiRe. Ca. 20 Kilometer sudlich befindet sich die tschechische Grenze mit den
Regionen Liberec und Ust. Im Westen grenzt der Landkreis Gérlitz an den séchsische
Landkreis Bautzen und im Norden an den brandenburgischen Landkreis Spree-Neil3e
(vgl. Abb. 1 und 2).

7
Abb. 1: Deutschland — Sachsen Abb. 2: Sachsen — Stadt Gorlitz
Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6rlitz; http://de.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6rlitz
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Gorlitz erstreckt sich von Nord nach Sud Uber ca. 20 und von West nach Ost Uber ca.
7 Kilometer. Die Stadt besteht in ihrer heutigen Ausdehnung aus 9 Stadt- und 5 Ortstei-
len auf einer Flache von ca. 70 Quadratkilometern.

Das Gorlitzer Umland ist stark landlich gepragt. Die nachstgréf3eren Stadte sind Legni-
ca in Polen (ca. 90 Kilometer 6stlich), Liberec in Tschechien (ca. 50 Kilometer stdlich),
Lébau und Zittau (ca. 25 bzw. 35 Kilometer stdwestlich), Dresden und Bautzen (ca. 90
bzw. 40 Kilometer westlich) und Cottbus und Niesky (ca. 90 bzw. 20 Kilometer nord-
westlich) von Gorlitz (vgl. Abb. 3).
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Abb. 3: Dreilandereck Deutschland — Polen — Tschechien
Quelle: http://maps.google.de/maps

Die Stadthalle liegt am Rand der Gorlitzer Innenstadt. Sie ist ca. zehn Minuten fu3laufig
vom touristischen und wirtschaftlichen Zentrum der Stadt zu erreichen. Aufgrund der
direkten Nachbarschaft zum Stadtpark, dem Flussufer der NeiRe und der Hauptstral3e
»,Am Stadtpark® (Grenzibergang nach Zgorzelec/Polen) ergibt sich fir die Stadthalle
eine solitdre Lage ohne direkte Nachbarbebauung, umgeben von Grin. Nordlich gele-
gen befindet sich das 4-Sterne Mercure Parkhotel Gorlitz, im Stiden der sanierte Cam-
pus der Hochschule Zittau/Gorlitz (vgl. Abb. 4).

P —

= n‘.&
Abb 4: Stadt Gorlitz — Stadthalle und Umgebung
Quelle: http://maps.google.de/maps
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1.2.2. Infrastruktur

Die Zuganbindung der Stadt Gorlitz ist lediglich tber die Regionalbahnlinien Dresden—
Gorlitz, Berlin—-Gorlitz, Zittau—Gorlitz organsiert. Es besteht keine ICE-Anbindung und
vor allem die Verbindungen zu und von der Tschechischen Republik sind ausbaufahig.

Im offentlichen Personennahverkehr werden Tram- und Stadtbuslinien betrieben. Die
Verkehrsmittel durchqueren die Innenstadt und tangieren die historische Altstadt. Eine
Buslinie fiihrt Gber die Grenze nach Zgorzelecl.

Gorlitz befindet sich stralenverkehrstechnisch im Schnittpunkt des nationalen und in-
ternationalen Fernverkehrs. Durch das nordliche Stadtgebiet fihrt die A4 Erfurt—
Dresden—Gorlitz, die jenseits der Neil3e als polnische A4 (ber Breslau zur ukrainischen
Grenze weiterfuihrt. Die B6 in Richtung Bautzen, die B115 nach Forst (Lausitz) und die
B99 nach Zzittau fihren durch das Stadtgebiet.

Nach Polen bestehen Grenzibergdnge Uber die Autobahn, die Stadtbriicke, den
Grenzubergang Hagenwerder—Radomierzyce sowie die Altstadtbriicke fir Ful3ganger.

Der Gorlitzer Flugplatz wird Uberwiegend von ortsansassigen Flugvereinen genutzt. Fir
den téglichen Flugverkehr ist der Flughafen Dresden in ca. 100 Kilometern Entfernung
zu erreichen.

Die Stadthalle wird lber die Hauptstrae ,Am Stadtpark® erschlossen, die Gorlitz mit
Zgorzelec verbindet. Daher ergibt sich eine hohe Verkehrsfrequenz an der Halle vorbei.
Die einseitig beparkte Uferstral3e vorbei am Mercure Parkhotel kann nicht zur Er-
schlieRung dienen, da sie fur die erwartete Anzahl an Gésten zu eng ist. Im Zuge der
Stadthallensanierung ist auch das ErschlieBungs- und Parkplatzproblem sowie das
Erscheinungsbild des angrenzenden Stadthallengartens zu I6sen.

Die nachstgelegene Bushaltestelle ,MUhlweg* befindet sich ca. funf Minuten ful3laufig
von der Stadthalle entfernt. Der FuRweg vom Hauptbahnhof Gérlitz dauert ca. 20 Minu-
ten. Eine Mdglichkeit zur Verbesserung der Erreichbarkeit bei Veranstaltungen ist, die
Taktzahl des OPNV zu erhéhen oder einen Shuttle-Transfer fiir Veranstaltungen einzu-
setzen.

An der Neil3e fuhrt ein Radweg mit hoher Passantenfrequenz im Sommer entlang.

! http://mww.vgg-goerlitz.de/_meta/downloads/Fahrpl__ne_VGG.pdf
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1.2.3. Wirtschaftsstruktur

Industriebetriebe aus den Bereichen Anlagen-, Maschinen- und Fahrzeugbau sowie
deren Zulieferbetriebe pragen die Gorlitzer Industrie. Auf diese Wirtschaftsbranche
»Industrie* entfallen ca. 32 Prozent der Beschéftigten. Zu den ansassigen Maschinen-
bauunternehmen zahlen u. a. Bombardier Transportation GmbH (Doppelstockwagen
fiir die Deutsche Bahn) und Siemens AG mit dem Geschaftsbereich Power Generation
(Hauptsitz in Gorlitz). In der Nahrungs- und Genussmittelindustrie sind die Lands-
kronbrauerei und die SuRwarenfabrik Rudolf Hoinkis GmbH bekannt.

Nach der Wende siedelten sich vorwiegend Dienstleistungsbetriebe im Stadtgebiet an.
Ca. 65 Prozent der Beschéftigten sind in dieser Branche angestellt. Mit rund 1.200 Mit-
arbeitern und 140 Ausbildungsplatzen ist die Stadtische Klinikum gGmbH ein grof3er
Arbeitgeber im Gesundheitsbereich.

Das Bundesland Sachsen wies im Februar 2011 eine Arbeitslosenquote an den Er-
werbstéatigen von 12,4 Prozent auf. Der gesamtdeutsche Durchschnitt lag damals bei
9,4 Prozent Arbeitslosen'. Aufgrund von zahlreichen stillgelegten Betrieben lag die
Arbeitslosigkeit im Landkreis Gorlitz im Dezember 2010 bei 16,9 Prozent®. Dies ist eine
Verbesserung zum Vorjahr um 2 Prozent. Die Stadt Goérlitz weist folgende Arbeitslo-

senanteile auf:

31.12.2009 31.12.2010
Arbeitslose an den Erwerbsfahigen 15,21 % 13,59 %

Tab. 5: Arbeitslosenquote in der Stadt Gorlitz
Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit; Amt fur offentliche Ordnung, Einwohnermeldewesen®

Seit Dezember 2007 gehdren auch Tschechien und Polen zum Schengen-Raum, was
grenzibergreifende Operationen der Unternehmen erleichtert. Zudem profitieren Inves-
toren von gunstigen Kostenstrukturen, niedrigen Lohnen und der Arbeithehmerfreizi-
gigkeit der Region.4 Darlber hinaus gehort die Stadt zum EU-Ziel-1-H6chstférder-
gebiet, d. h. Investitionsvorhaben kénnen in Gorlitz mit bis zu 50 Prozent der férderfa-
higen Kosten subventioniert werden.”

Gorlitz besitzt in Kooperation mit Zittau eine Hochschule mit knapp 4.000 Studenten.
Der fachliche Schwerpunkt liegt in den Bereichen Informatik, Maschinenbau, Wirt-
schaftswissenschaften, Tourismus, Sozialwesen und Kulturmanagement. Es besteht
Kooperation mit der Technischen Universitdt Breslau in Polen und der Technischen
Universitat Liberec in Tschechien.®

Die zur Stadthalle nédchsten gastronomischen Einrichtungen sind das Mercure Parkho-
tel Gorlitz sowie seit Ende 2007 das Cafe ,Parkhduschen” im Stadtpark mit fast 50
Sitzplatzen’.

! Bundesagentur fiir Arbeit, Niirnberg

2 Vgl.: Statistische Monatszahlen Stadt Gérlitz, Monat Dezember 2010

® E-Mail der Stadtverwaltung Gorlitz (A. Krause) vom 09.03.2011

*http://mww.bmi.bund.de/SharedDocs/Standardartikel/DE/Themen/Sicherheit/Bundespolizei/SchengenErweite

rung.html?nn=247034

® Stadtverwaltung Gorlitz in Kooperation mit der Europastadt Gorlitz/Zgorzelec

(http://www.goerlitz.de/de//wirtschaftsportal-stadt-

goerlitz/standortbeschreibung/investitionsvorteile.html?style:O
http://www.goerlitz.de/buergerportal-der-stadt/bildung0/hochschulen-und-wissenschaft. html

" http://www.sz-online.de/nachrichten/base.asp?ausgabe=309&etag=29.03.2008
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Der Volumenindex des Bruttoinlandspro- — 140%
dukts® (BIP) in Kaufkraftstandards (KKS)
pro Kopf lag 2009 in Deutschland bei
116, in Tschechien bei 82 und in Polen  100%
bei 61 (vgl. Abb. 5). Der deutsche Index-
wert ist groBer als 100, d. h. das deut-
sche BIP pro Kopf liegt Uber dem EU- 60%
Durchschnitt bzw. Tschechien und Polen

liegen unter dem Durchschnitt. Daraus ist

zu schlieBen, dass die wirtschaftliche 20%
Tatigkeit der deutschen Volkswirtschaft
im Vergleich zu Tschechien und Polen
sehr gut ist.

120%

80%

40%

0% T T
Polen Deutschland Tschechien

Abb. 5: Bruttoinlandsprodukt in Kaufkraftstandards
pro Kopf 2009
Quelle: Eurostat

Der regionale Vergleich der Kaufkraftindizes pro Einwohner 2010 stellt sich nach fol-
gender Abbildung dar. Dabei zeigen die Grenzregionen, dass der Landkreis Gorlitz eine
deutlich geringere Kaufkraft aufzeigt, als die direkt benachbarten Kreise.

Kaufk dex pro Ei
in den Kreisen
(Landesdurchschnitt = 100)

unter 72

P R

AT 72 bisunter 80

¥ . : 80 bisunter 88

g i 0 88 bisunter 96

Sachsen : ;  Walbrzyct m 96 bisuner 104

M 104 bis unter 112

7 M 112 bisunter 120

M 120 bisunter 128
M 128 und mehr

~— Grenze der Regionen
Grenze der Kreise

Abb. 6: Kaufkraftindizes pro Einwohner 2010
Quelle: GFK Geomarketing

Die ,Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft* : —
. .. . . . Kreisfreie Stadt Dresd 200 1
(INSM)-Studie 2009 beriicksichtigt zahlrei- " - .
. A . Kreisfreie Stadt Chemnitz 318 2
che ©6konomische und strukturelle Indikato- Landkreis Leipzig = .
ren, wie Kaufkraft, Bruttoinlandsprodukt und Landkreis Sachsische Schweiz- 354 4
A bld | t d ht Osterzgebirge
usbl UngSpaZ ichte. Landkreis Meien 357 5
Kreisfreie Stadt Leipzig 360 [
Im bundesweiten Ranking von 409 Kreisen Landireis Zwickau 365 7
und kreisfreien Stadten lag der Landkreis ~ Lendieistordsachsen = 8
T . . . Landki Mittelsach: 370 g
Gorlitz mit seiner Kaufkraft auf Rang 404, im = re‘s.ﬂ.‘ e
. | | Landkreis Vogtlandkreis 37 10
sachsischen Vergleich auf Rang 13 von 13 T - "
bewerteten Kreisen und kreisfreien Stadten Landkreis Erzgebirgskreis 394 12
404 13

(Vgl Tab 6)3 Landkreis Gorlitz
Tab. 6: Kaufkraftkennziffern
Quelle: INSM Regionalranking 2009

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&pcode=tsieb010&language=de&toolbox
=sort; Definition: Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist ein MaR fiir die wirtschaftliche Tatigkeit in einer Volkswirt-
schaft. Es ist definiert als Wert aller neu geschaffenen Waren und Dienstleistungen, abziiglich des Wertes
aller dabei als Vorleistungen verbrauchten Giter und Dienstleistungen. Der Volumenindex des BIP in Kauf-
kraftstandards (KKS) pro Kopf wird relativ zum Durchschnitt der Européischen Union (EU-27), der zu 100
gesetzt ist, ausgedruckt. Ist der Indexwert eines Landes gréRer als 100, so hat dieses Land ein BIP pro Kopf
Uber dem EU-Durchschnitt (und umgekehrt). Die zugrunde liegenden Zahlen sind in KKS ausgedriickt, einer
einheitlichen Wahrung, die Preisniveauunterschiede zwischen Landern ausgleicht und damit aussagekraftige
BIP-Volumenvergleiche erlaubt. Man beachte, dass dieser Index EU27 = 100 auf der Basis von KKS priméar
fur Vergleiche zwischen Landern und nicht fiir Periodenvergleiche gedacht ist.

2 http://www.gfk-geomarketing.de/marktdaten/marktdaten_nach_land.html

® http://www.insm-regionalranking.de/2009_bl_sachsen_i_kaufkraft.html
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Die Kaufkraft je Haushalt in der Stadt Gorlitz betragt 30.500 Euro. Fast 40 Prozent aller
Haushalte sind Ein-Personen-Haushalte. Der Anteil derer mit geringem Einkommen
liegt bei 15,9 Prozent, derer mit hohem Einkommen bei 12,4 Prozent. Hieraus ergibt
sich eine Einkommenshomogenitat von 54,3 Prozent."

2005
Volumen in Mio. € 7813
Volumen pro Kopfin€ 13.342
Kaufkraftkoeffizient {(D=100} 75,2

Tab. 7: Kaufkraftkennziffern der Stadt Gorlitz
Quelle: MB Research

2006
7813
13.558
74,8

2007
7867
13774
747

2008
7992
14.090
74,3

2009
809,7
14.341
75,2

2010
811,8
14.648
76,2

Aus den vorstehenden Angaben ergibt sich folgende Ubersicht hinsichtlich der

jahrlichen Kaufkraft pro Kopf:

Bezugsregion
Deutschland
Landkreis Goérlitz
Stadt Gorlitz
Polen

Powiat (Landkreis) Zgorzelec
Tab. 8: Kaufkraftkennziffern im Vergleich
Quelle: Drees & Sommer?

! MB Research 2010

Kaufkraft pro Kopf

19.223 €
12.610 €
14.648 €
10.109 €
11.726 €

2 In Anlehnung an MB Research; GFK Geomarketing; Eurostadt
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1.2.4. Soziodemographische Struktur

Ende 2009 hatte Sachsen 4.169.000 Einwohner, ca. 5 Prozent der Gesamtbevolkerung
Deutschlands®. Ende 2010 wurden im Landkreis Gorlitz ca. 278.000 Einwohner gezahlt,
ca. 7 Prozent der sachsischen Bevélkerung. Zusammen mit der polnische Nachbar-
stadt Zgorzelec kann Gorlitz ca. 88.000 Einwohner aufweisen, von denen ca. 32.000 in
Zgorzelec leben.? Die Stadthalle befindet sich in dem Stadtteil Innenstadt, der in Gérlitz
den grof3ten Bevolkerungsanteil von 27 Prozent aufweist. Die Stadt Gorlitz selbst zeigt
folgende Einwohnerentwicklung der vergangenen Jahre:

Jahr 2007 2008 2009 2010

Bevolkerung 55.885 55.583 55.230 54.989

(nur Hauptwohnsitz)

Einwohner 59.116 58.718 58.179 56.664
(Haupt- und Nebenwohnsitz)

Einwohner-Differenz -398 -539 -1.515
zum Vorjahr

Tab. 9: Einwohnerentwicklung in der Stadt Gorlitz
Quelle: Amt fiir 6ffentliche Ordnung, Einwohnermeldewesen

Der Trend ist weiter sinkend. Damit zahlt Gorlitz nach der Demographie-Typologie der
Bertelsmann Stiftung zu Typ 4 ,Schrumpfende und alternde Stadte und Gemeinden mit

hoher Abwanderung®. 8

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Demographie-Typologie der Region:

-Typ 1 Stabile Mittelstadte und regionale Zentren mit geringem Familienanteil
.Typ 2 Suburbane Wohnorte mit hohen Wachstumserwartungen
Typ 3 Suburbane Wohnorte mit riicklaufigen Wachstumserwartungen
Typ 4 Schrumpfende und alternde Stadte und Gemeinden mit hoher Abwanderung
Typ 5 Stabile Stadte und Gemeinden im landlichen Raum mit hohem Familienanteil
Typ 6 Stadte und Gemeinden im landlichen Raum mit geringer Dynamik
.Typ 7 Prasperierende Stadte und Gemeinden im landlichen Raum
‘.b'&k Typ 8 Wirtschaftlich starke Stadte und Gemeinden mit hoher Arbeitsplatzzentralitat
ati

.Typ 9 Exklusive Standorte

uen
Abb. 7: Demographie Typologie der Region
Quelle: Bertelsmann Stiftung 2011

Das Statistische Landesamt des Freistaates Sachsen prognostiziert fur das Jahr 2020
eine Bevolkerungszahl fur Gorlitz von 46.400." Die demographische Entwicklung gilt als
zentrale Herausforderung fur die neuen Bundeslander und Gorlitz im Speziellen.

! Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2011

2 Sylwia Makowska, 11.05.2011

® Bertelsmann Stiftung 2011

4 Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
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Das Konsortium aus der ies GmbH und der Deenst GmbH prognostizieren nach-
folgende Alterspyramide im Landkreis Gorlitz:

2006 Manner I Frauen 2025

Abb. 8: Alterspyramide Landkreis Gorlitz
Quelle: ies GmbH und Deenst GmbH

Die demographische Thematik hat aktive und passive Auswirkungen auf die Stadthalle.
Diese werden u. a. in Teil 5 (Wirtschaftliche Auswirkungen auf die Stadt Gorlitz und die
Region) detaillierter betrachtet.

Im Jahr 2009 lag das Durchschnittsalter in Deutschland bei 43,8 Jahren?, in Sachsen
bei 45,9 Jahren, im Landkreis Gorlitz bei 47,4 Jahren® und in der Stadt Gérlitz bei 46,6
Jahren®. Auf Basis dieser Zahlen ergibt sich die Besucher-Zielgruppe der rund
47-Jahrigen. Des Weiteren zeigt die demographische Entwicklung in Gorlitz, dass Se-
nioren eine weitere Besucher-Zielgruppe sind. Gleichzeitig ist daraus zu schlie3en,
dass die junge Generation durch attraktive Unterhaltungsangebote in der Stadt gehal-
ten werden sollte und diese somit auch als Besucher-Zielgruppe gilt.

! http://www.welt-auf-einen-blick.de/bevoelkerung/durchschnittsalter.php

? http://www.statistik.sachsen.de/download/010_GB-Bev/LK_Goerlitz.pdf
®http://www.goerlitz.defindex.php?elD=tx_nawsecured|&u=0&file=fileadmin/Stadtverwaltung1/PDF/Statistik/st
atistik_2009_12.pdf&t=1305903702&hash=a6b08c57d133383bfeff0a00a283274f4bd5335e
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1.2.5. Image

Gorlitz présentiert sich zusammen mit seiner Partnerstadt Zgorzelec als Europastadt.
Des Weiteren wirbt Goérlitz mit seiner architektonischen Vielfalt verschiedener Epochen.
Die Gebaude wurden im Zweiten Weltkrieg kaum beschadigt und sind zu groRen Teilen
bis heute aufwendig saniert und wieder hergerichtet worden. Gorlitz gilt somit als groR3-
tes Flachendenkmal Deutschlands.

Schon im 19. Jahrhundert bekam Gorlitz den Beinamen ,Pensionopolis®, da es vor
allem bei preu3ischen Beamten als Alterssitz beliebt war. Diese Entwicklung zeigte sich
auch in den vergangen Jahren: Rentner ziehen in die Gorlitzer Altstadt, wobei ein
Grof3teil aus den alten Bundeslandern stammt. Die Stadt Gorlitz wirbt gezielt mit Info-
paketen, um Rentner fur die Stadt zu interessieren.’

Das Kultur- und Unterhaltungsangebot in Gorlitz besteht aus Museen, u. a. Kulturhisto-
risches Museum, Schlesisches Museum, Senckenberg Museum fir Naturkunde, Spiel-
zeugmuseum und Fotomuseum und touristischen Zielen, wie das Heilige Grab und der
Nikolaifriedhof.? Das Sport- und Freizeitangebot reicht vom Berzdorfer-See (rund zehn
Kilometer sidlich), Gber das Neisse-Bad, dem Go-Kart-Power am Gorlitz-Ring und der
Parkeisenbahn bis hin zum Naturschutztierpark mit rund 500 Tieren.®

Das Kultur-, Unterhaltungs-, Sport- und Freizeitangebot richtet sich auch an Touristen.
In Summe stiegen die Ubernachtungszahlen in Gérlitz von 2001 bis 2009 kontinuierlich.
Im Jahr 2010 fielen sie erstmals. Der Grund fiir die sinkenden Ubernachtungszahlen ab
August 2010 liegen in der damaligen Flutkatastrophe“. Fur den Riuckgang in den Mona-
ten Januar und Februar 2010 konnte keine offensichtliche Begrindung gefunden wer-
den.

! Weltexpress 23.06.2010: ,Gorlitz: Pensionopolis an der NeiRe*
“http://www.goerlitz.de/index.php?elD=tx_nawsecured|&u=0&file=fileadmin/EGZBilder/Dokumente/Museumsf
uehrer_2009.pdf&t=1305896641&hash=2b926d4de397a4c6fa89603c0a725f408aceba8d3

® http://www.goerlitz.de/buergerportal-der-stadt/sport-und-freizeit/sport-und-freizeit0.htm|

* Astrid Hahn, Email 24.02.2011
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1.3. Konkurrenzanalyse

Die Stadthalle Gorlitz wurde 1910 im Jugendstil als Konzerthalle zur Auffihrung sinfo-
nischer Chor- und Orgelkonzerte errichtet. Bis Ende 2004 fanden weitere Veranstaltun-
gen unterschiedlichster Art statt, wie z. B. Tanzveranstaltungen, Ausstellungen, Musi-
cal-Auffiihrungen, usw.

Die Halle verfuigte bis zur SchlieBung tber zwei Sale, einen Kleinen und einen GrofR3en
Saal mit zwei Emporen und jeweils einer Biihne. Zwischen beiden Séalen befindet sich
eine Orgel, die vom GroRRen Saal aus bedient wird. Des Weiteren ist der Stadthalle ein
renovierungsbedirftiger Stadthallengarten zugeordnet, der sich an das ehemalige Res-
taurant anschlief3t. Im Stadthallengarten befinden sich eine Freilichtbiihne und ein offe-
ner Platz mit Kapazitéat fur ungefahr 800 Personen.

Die Bruttogrundflache der Stadthalle betragt ca. 8.670 Quadratmeter. Nach der Sanie-
rung des Bestandsgebaudes (Stadthalle) wird mit folgendem Raumangebot kalkuliert:

e GrolRer Saal (Parkett und Range), bis zu 1.200 Personen

e Bankett-Saal (Parkett), ca. 170 Platze Personen

e Gartenraume (Erdgeschoss), insgesamt ca. 150 Personen

Die Standortbetrachtung ergab folgende Besucher-Zielgruppe einer Stadthalle in Gor-
litz:

e Goarlitzer nach Durchschnittsalter, vgl. 1.2.4. Soziodemographische Struktur

e Senioren, in steigender Anzahl

e Junge Gorlitzer, die in Gorlitz gehalten werden sollen

Aus Interviews ergaben sich fir die Analyse der méglichen Konkurrenzobjekte folgende
Nutzungen, die bereits bis zur SchlieBung der Stadthalle stattfanden:

e Kulturelle Veranstaltungen, Konzerte, Theaterauffihrungen, Ausstellungen

e Konferenzen, Tagungen, Seminare

e Messen

e Weitere Nutzungen

Zur Ubersichtlichkeit unterteilt sich die Konkurrenzanalyse in Makro- und Mikrostand-
ort.

Die Bewertungsskala der Auslastung einzelner Veranstaltungshallen wurde wie folgt
definiert:

ca. 100 % (- 10 %) sehr gut

ca. 75 % (+/- 10 %) gut

ca. 50 % (+/- 10 %) mittel

ca. 25 % (+/- 10 %) schlecht

ca. 0 % (+ 10 %) sehr schlecht

Tab. 10: Bewertungsskala der Auslastung
Quelle: Definition Drees & Sommer
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1.3.1. Kulturelle Veranstaltungen, Konzerte, Theater, Ausstellungen

Makrostandort (in dieser Betrachtung: Umkreis von >20 Kilometern)

Veranstaltungsarten Raume Max. Personen- Bemerkungen Auslastung
kapazitaten/Raum
Hala Ludowa, Messen, 1 ca. 6.000 Sitzplatze ca. 170 km entfernt, k. A.
Wroclaw Sportveranstaltungen, ca. 20.000 grofte Orgel Polens (Sauer-
kulturelle Veranstaltungen Stehplatze Orgel), versenkbare Biihne,
Unesco-Weltkulturerbe
Messe Dresden Messen, Kongresse, 10 ca. 6.300 ca. 115 km entfernt, sehr gut,
Tagungen, Ice Show, “vielfaltiges und weitreichendes ca. 190
Modelleisenbahn, Konzerte, Serviceangebot”, modern VA/Jahr
Abibéalle
Kulturpalast Dresden Kongresse, Konzerte 18 ca. 2.435 (Sitzplatze) ca. 110 km entfernt sehr gut,
ca. 252
VA/Jahr
Stadthalle Cottbus Shows, Musicals, Konzerte 4 ca. 2.000 ca. 100 km entfernt mittel,
ca.69
VA/Jahr
Messe Cottbus Tagungen, Kongresse, 6 ca. 3.330 ca. 90 km entfernt schlecht,
Messen ca. 40
VA/Jahr
Lausitzhalle Messen, Ausstellungen, 8 ca. 828 ca. 90 km entfernt, gut,
Hoyerswerda Auffiihrungen, Konzerte, gute technische Ausstattung ca.100
Schulveranstaltungen VA/Jahr
Hutberggaststatte Tanzveranstaltungen, 1 ca. 200 ca. 80 km entfernt ca. 2 gro3e
Kamenz Tagungen, Seminare VA/Monat,
+ private
Feiern
Kulturhaus Konzerte, Komddien, k. A. k. A. ca. 70 km entfernt sehr gut
Bischofswerda Faschingsveranstaltungen
Kulturhaus Liberec  Konzerte, Balle, k. A. k. A. ca. 50 km entfernt gut

Ausstellungen, Messen,
Seminare, Schulungen,
Prasentationen, Hochzeiten,
Empféange, Parties

Schloss Liberec - - - ca. 50 km entfernt, -
derzeit gesperrt
Volksgarten Liberec Klassische Konzerte, Pop- k. A. k. A. ca. 50 km entfernt, gut
und Volkmusik, Tanzkurse, Architektur: Romantik, Jugendstil

Country Festivals,
Bierfeiern, Ausstellungen,
Kulturzentrum, Balle,
Experimentalstudio

Liberecer Theater Oper, Schauspiel, k. A. k. A. ca. 50 km entfernt, gut
Ballettschule, Komédien, Liberec: ca. 100.000 Einwohner
Buhnenspiele,
Puppentheater
Mehrzweckhalle v.a. Sport wegen Forderung, 1 ca. 660 Hallenstuhle ca. 50 km entfernt, 2 WE/Monat
Bautzen am Tanzveranstaltung, + zusatzlich 800  Bihnentechnik ist mitzubringen, Kultur,
Schutzenplatz Konzerte, Kabarett (Reihe) Kosten: 2 WE/Monat
=ca. 1.500 148€/h fir KulturVA, 46€/h flr Sport
(Sitzplatze) SportVA (Vereine)
Oberlausitzer Vortréage, Konzerte, Tagung 3 ca. 150 ca. 50 km entfernt, mittel
Webschule technische Ausstattung vor Ort
mietbar
Die Aula, Zittau Tanzschulen, 2 ca. 400 ca. 35 km entfernt, ca. 4-5
Abschlussballe, V. a. Tanzschule Burkard mit VA/Monat
Zeugnisausgaben, regelmaRigen Kursen
Informationstage,
Tagungen, Vortrdge
Kulturzentrum St. Konzerte 1 ca. 800 (Sitzplatze) ca. 35 km entfernt, sehr
Johannis, Zittau Orgel schlecht
Burgerhaus Niesky = Tanzabende, Konzerte, 1 ca. 400-450 (Reihe), ca. 25 km entfernt, ca. 4-5
Tagungen, Vortrage (3-fach ca. 350 (Tisch) mit optionaler Bewirtung/Catering VA/Monat
teilbar) teilbar: ca. 100-150
Internationales Konzerte, Ausstellungen, 12 ca. 20 - 250 ca. 20 km entfernt, sehr gut,
Begegnungszentrum Vortrage Ubernachtungsméglichkeiten (ca. ca. 200
St. Marienthal 19.000 Besucher/Jahr), "viele int. VA/Jahr
Besucher"

Tab. 11: Objekte fur kulturelle Veranstaltungen, Konzerte, Theaterauffiihrungen,
Ausstellungen im Makrostandort
Quelle: Drees & Sommer
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Die nachste polnische Veranstaltungsstatte fir kulturelle Veranstaltungen, Konzerte,
Theater und Ausstellungen in einem Ballungsraum befindet sich im ca. 170 Kilometer
entfernten Breslau (vgl. Tab. 11).

Die Hallen in Dresden, Cottbus und Bautzen stellen keine Konkurrenzobjekte dar, da
sie entweder ein Vielfaches der Raumkapazitat der Stadthalle Gorlitz aufweisen (bis
bzw. ab 1.500 Sitzplatzen) und/oder die verkehrstechnische Erschlie3ung durch z. B.
Flughafennéahe, ICE-Anschluss gegeben ist.

Im ca. 55 Kilometer entfernten tschechischen Liberec befinden sich das Kulturhaus,
der Volksgarten, das Liberecer Theater und das Schloss Liberec. Aufgrund der Na-
he und der Anzahl an Veranstaltungsstatten auf tschechischer Seite ist davon auszu-
gehen, dass die tschechische Bevélkerung in Liberec kulturelle Veranstaltungen, Kon-
zerte, Theater und Ausstellungen besucht, anstatt in Gorlitz.

Die Halle in Hoyerswerda hat zwar eine ahnliche Raumkapazitat, wie die Stadthalle
Gorlitz, allerdings befindet sich die Stadthalle in Hoyerswerda in fast 90 Kilometer Ent-
fernung und ist daher nach Einschatzung von Drees & Sommer von Gorlitz zu weit
entfernt flr ein Konkurrenzobjekt.

Die weiteren aufgelisteten Objekte haben durchgéngig keine konkurrierende Raumka-
pazitat zu bieten. Eine weitere Bewertung findet nach den Interviews 1.4.ff statt.

Mikrostandort (in dieser Betrachtung: Umkreis von <20 Kilometern)

Veranstaltungsarten Raume Max. Personen- Bemerkungen Auslastung
(Auszug) kapazitdten/Raum
Kunstmihle Tanzveranstaltungen, 2 gr. Saal: ca. 95 ca. 6 km entfernt, ca. 2-3
Ludwigsdorf Kémodien, Auffihrungen (Sitzplatze), keine Saalmiete, Eintrittskarten- VA/Monat
kl. Saal: ca. 50 - 70 Verkauf muss Kosten decken nur Sept. -
(Sitzplatze) (ca. 16-25 €/Karte) Mai
Rosenhof Sportveranstaltungen, 3 max. ca. 650 ca. 3 km entfernt gut

private Feiern,
Ausstellungen

Synagoge Ausstellungen, kirchliche k. A. ca. 2 km entfernt, sehr
Veranstaltungen ca. 1 VA/Monat durch Forderkreis schlecht,
Gorlitzer Synagoge ca. 10
VA/Jahr
Gleis 1 Veranstaltungen des k. A. k. A. ca. 1,4 km entfernt, sehr schlecht
Vereins "Ideenflu3”, unregelméanige Veranstaltungen
Lesungen, Vortrage, Tanz,
Bauernmarkt
Landskronbrauerei  Feste der 3 gr. Saal: 500 ca. 1,3 km entfernt sehr gut
Landskronbrauerei, Partys, (Sitzplatze),
Sportlerball, Kleiderborse, kl. Saal: 50
Messen, Theaterauffihrung (Sitzplatze),
kl. Saal: 70
(Sitzplatze)
Haus des Handwerks private Feiern, Tagungen, 1 ca. 500 ca. 1,3 km entfernt, sehr
Konferenzen zusétzl. gastronomisches schlecht
Angebot
Theater Gorlitz Theater, Ballett, 1 ca. 500 (Sitzplatze), ca.1 km entfernt, sehr gut
Puppentheater, Konzerte davon 150 mit Ambiente: "kleine Semperoper",
(Philharmonie Gorlitz) Sichtbehinderung  neu saniert
Annenkapelle Ausstellungen, kirchliche k. A. k. A. ca. 1 km entfernt, sehr
Veranstaltungen, schulische uberwiegend schlecht
Festveranstaltungen, Schulveranstaltungen,
Weihnachtskonzerte Turnhallennutzung
Wichernhaus private Feiern (Hochzeiten, 2 ca. 385 m2 ca. 500 m entfernt, mittel
Feiern), Konzerte, zusétzl. gastronomisches
Ausstellungen, Angebot
Sammlerbérsen, Tagungen,
Konferenzen
Jugendhaus Ausstellungen, private Feiern 5 gr.Saal: ca. 200, ca. 500 m entfernt, ca. 2-3
Wartburg 2 kl. Séle: ca. 40, Bihne, Fligel, Kletterwand, VA/Monat

2 kl. Séle: ca. 30 moderne Tagungstechnik,
Kleinfeldsportplatz

Dom Kultury Ausstellungen, Vereins- 5 ca. 900 ca. 500 m entfernt, sehr
Zgorzelec abende, "wenige kleine Ausstellungen, schlecht
Kinoveranstaltungen keine grof3en Veranstaltungen"

Tab. 12: Objekte fur kulturelle Veranstaltungen, Konzerte, Theaterauffiihrungen,
Ausstellungen im Mikrostandort
Quelle: Drees & Sommer

Seite 35



Projektstudie Stadthalle Gorlitz

In Gorlitz finden kulturelle Veranstaltungen, Konzerte, Theater und Ausstellungen vor
allem in der Landskronbrauerei, dem Wichernhaus sowie dem Rosenhof statt. Diese
haben durchschnittlich eine gute Auslastung (vgl. Tab. 12), v. a. seit der SchlieRung der
Stadthalle’. Diese Veranstaltungsstatten kénnen Personenkapazitaten von 300 bis
500 pro Veranstaltungen Sitzplatze bieten. Zum einen liegt diese Raumkapazitat unter
der Moglichkeit der Stadthalle Gérlitz und zum anderen weisen die Objekte kein
festliches Ambiente, wie die Stadthalle, auf.

Fur Theaterauffuhrungen, Ballett, Puppentheater und Koméddien wurde in Gérlitz aus-
schlie3lich das Theater benutzt, ebenfalls mit einer sehr guten Auslastung.

Die abschlieRende Bewertung findet nach den gefihrten Interviews 1.4.ff statt.

1.3.2. Konferenzen, Tagungen, Seminare

Makrostandort (in dieser Betrachtung: Umkreis von >20 Kilometern)

Veranstaltungsarten Raume Max. Personen- Bemerkungen Auslastung
kapazitaten/Raum
Messe Dresden Messen, Kongresse, 10 ca. 6.300 ca. 115 km entfernt, sehr gut,
Tagungen, Ice Show, “vielfaltiges und weitreichendes ca. 190
Modelleisenbahn, Konzerte, Serviceangebot", modern VA/Jahr
Abibéalle
Kulturpalast Dresden Kongresse, Konzerte 18 ca. 2.435 (Sitzplatze) ca. 110 km entfernt sehr gut,
ca. 252
VA/Jahr
Internationales Kongresse, Tagungen, 18 ca. 6.800 ca. 110 km entfernt, ca. 50
Kongress Center Schulanfange, Balle ‘eines der modernsten VA/Jahr
Dresden Kongresscenter
in Dresden”, Hotel-Anschluss
Messe Cottbus Tagungen, Kongresse, 6 ca. 3.330 ca. 90 km entfernt ca. 40
Messen VA/Jahr
Hutberggaststatte Tanzveranstlatungen, 1 ca. 200 ca. 80 km entfernt k. A.
Kamenz Tagungen, Seminare
Centrum Babylon, Kongresse, Tagungen 12 ca. 1.000 ca. 50 km entfernt, k. A.
Liberec EXPO-Saal: ca. 1.000 m2

Tab. 13: Objekte fur Konferenzen, Tagungen, Seminare im Makrostandort
Quelle: Drees & Sommer

AuBerhalb von Gorlitz befinden sich die nachstgelegenen Veranstaltungsstétten in
den groRen Oberzentren. Dresden bietet mit der Messe Dresden, dem Internationalen
Kongresscenter und dem Kulturpalast ein Angebot an Tagungsstéatten fur die unter-
schiedlichsten Teilnehmerzahlen an. In Cottbus und Liberec befinden sich weitere Kon-
ferenzstatten (vgl. Tab. 13).

Die Interviews unter 1.4.1. sowie die Veranstaltungstrends ergaben, dass Veranstalter
von Konferenzen, Tagungen, Seminare Flughafenanbindung und ICE-Anschluss for-
dern. Da Gorlitz diese Infrastruktur nur bedingt erfillt, werden solche grof3e Veranstal-
tungen nur einen geringen Teil der Veranstaltungen ausmachen.

! Mattias Schneider, 08.03.2011
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Mikrostandort (in dieser Betrachtung: Umkreis von <20 Kilometern)

Veranstaltungsarten Raume Max. Personen- Bemerkungen Auslastung
(Auszug) kapazitaten/Raum
Haus des Handwerks private Feiern, Tagungen, 1 ca. 500 ca. 1,3 km entfernt, sehr selten
Konferenzen zusétzl. gastronomisches
Angebot
Senckenberg Ausstellungen, Vortrage, 4 Horsaal: ca. 900 m entfernt ca. 150
Naturkundemuseum Tagungen, Fuhrungen ca. 180 (Sitzplatze) VA/Jahr

Seminarraum:
ca. 70 Sitzplatze
(Reihe),
ca. 48 (Tisch)
kl. Ausstellungsraum:
ca. 50 m?
ar.
Ausstellungsraum:

ca. 160 m?
Schlesisches Tagungen, Konferenzen, 1 ca. 100 ca. 800 m entfernt, k. A. gewollt
Museum Vortrége, Ausstellungen, optional: Technik, Catering,
Hochzeiten Einlass-Personal etc.
Wichernhaus private Feiern (Hochzeiten, 2 ca. 385 m2 ca. 500 m entfernt, mittel
Feiern), Konzerte, zusatzl. gastronomisches
Ausstellungen, Angebot
Sammlerbérsen, Tagungen,
Konferenzen
Hotel Mercure Konferenzen, Tagungen 13 ca. 10 - 220 ca. 300 m entfernt, k. A.

insg. max. 392 Personen

Tab. 14: Objekte fur Konferenzen, Tagungen, Seminare im Mikrostandort
Quelle: Drees & Sommer

In Gorlitz stehen Raume fir Konferenzen, Tagungen und Seminare zur Verfiigung, die
eine Kapazitat von ca. 500 Personen bieten (vgl. Tab 14). Die recherchierten Tagungs-
statten besitzen eine technisch moderne Ausstattung inklusive Internetzugang sowie
gastronomische Bewirtung auf Wunsch des Veranstalters. Des Weiteren bieten einzel-
ne Konferenzstéatten neben dem eigentlichen Konferenzraum auch Ausstellungsflachen
an.

Derzeit wird in Gorlitz vor allem das Wichernhaus (300 Personen), das Mercure Park-
hotel Gorlitz (bis zu 220 Personen) und das Schlesische Museum bzw. das Sencken-

berg Naturkundemuseum (ca. 100 Personen) fir Tagungen genutzt.

Die Siemens AG nutzt ihren eigenen Speisesaal fir Konferenzveranstaltungen.

1.3.3. Messen

Makrostandort (in dieser Betrachtung: Umkreis von >20 Kilometern)

Die groRen und bekannten Messen finden z. B. in Dresden und Cottbus statt.
Mikrostandort (in dieser Betrachtung: Umkreis von <20 Kilometern)

In Gorlitz finden kleine Messen u. a. im Mdbelhaus Porta, im Rosenhof in Gorlitz und im
ca. 12 Kilometer entfernten Schloss Krobnitz bei Reichenbach statt.

Nach Einschatzung von VTS Events® ist Gorlitz schwer als Messestandort zu etablie-
ren. Uber die bereits friiher durchgefiihrten Messen (Baumesse, Touristikborse, usw.)
wird es schwierig sein, neue Veranstaltungen fiir den Standort Goérlitz zu gewinnen.

! Frank Reimann, VTS Events, Administration, 18.05.2011
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1.3.4. Weitere Nutzungen

Ausstellungen und Galerien

In der Region existieren zahlreiche Kunstler und historische Kunstsammlungen. Der
Bedarf an Ausstellungsflachen fir diese Kunst bietet flir Gorlitz eine Chance, als wich-
tiger Ort der Begegnung zu fungieren. Gleichzeitig bietet die sanierte und erweiterte
Stadthalle ein kulturelles Ereignis durch die Einbindung von Moderne und Jugendstil-
architektur. Moderne und zeitgendssische Kunst, die Prasentation von Kunstsammlun-
gen aller Art, Grafiken, Fotografien, Plastiken und Skulpturen mit lokalen, regionalen
und Uberregionalen Aspekten kdnnen im Anbau als begleitende (in Verbindung mit
anderen Kulturellen Veranstaltungen) oder eigenstandige Ausstellung / Galerie optimal
organisiert werden.

Sportveranstaltungen

Bis 1990 fanden in der Stadthalle zahlreiche Sportveranstaltungen statt, z. B. Tanz-
und Boxturniere. Aufgrund des damit verbundenden Aufwands fanden Sportveranstal-
tungen mit der Zeit kaum noch statt’.

Da Architektur und Atmosphéare der Stadthalle nur zu kultivierten Sportveranstaltungen
passen, gehen die folgenden Kalkulationen einer sanierten und erweiterten Stadthalle
nur von Tanzveranstaltungen bzw. Ballen aus.

Restaurants mit AuRenbereichen

Bis zur SchlieBung der Stadthalle war im Erdgeschoss ein Restaurant mit Zugang zum
Stadthallengarten untergebracht. Interviews ergaben, dass bei Goérlitzer Touristen und
Bewohnern die innerstadtischen Restaurants mit Aul3enterrassen beliebter sind, als
Restaurants und Biergérten in Lagen auf3erhalb der Innenstadt, wozu auch die Stadt-
halle z&hit>,

Da fur ein Restaurant an dieser Stelle kein wirtschaftlicher Betrieb zu erwarten ist,
wird die sanierte und erweiterte Stadthalle die bisherige Restaurantflache anders nut-
zen.

1.3.5. Konkurrenzsituation durch Neubau der Mehrzweckhalle in Zgorzelec

In Zgorzelec gibt es das sanierungsbedurftige Sportzentrum, in dem auch Konzerte flr
mehr als 1.200 Zuhorer stattfinden. Es ist geplant,3 dieses Sportzentrum durch einen
Neubau zu ersetzen. Die einrdumige Sport- und Veranstaltungshalle ist dann als
Trainings- und Wettkampfhalle fiir den Basketballclub Turow vorgesehen, fur Volleyball,
Handball, HallenfuBball, Kampfsport sowie fir groRe kulturelle Veranstaltungen und
Konzerte. Geplant ist eine Kapazitat von 4.500 Sitzplatzen. Derzeit wird der Generalun-
ternehmer gesucht.4

Der geplante Neubau der Mehrzweckhalle in Zgorzelec bedeutet fur die Stadthalle Gor-
litz aus folgenden Griinden keine Konkurrenz:
e Veranstaltungsangebot: Sport in Zgorzelec versus Kultur in stilvoller Atmo-
sphéare in Gorlitz
e Baujahr: Moderner Neubau in Zgorzelec versus Jugendstil-Architektur in Gor-
litz
e HallengroRe: 4.500 Sitzplatzen in Zgorzelec versus 800 Sitzplatze in Gorlitz

! Matthias Schneider, 08.03.2011

2 Matthias Schneider, Thomas Leder, 08.03.2011
® Stand August 2011

* Sylwia Makowska, 11.05.2011
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1.4. Bedarfs-/Potenzialanalyse

1.4.1. Interviews

Im Rahmen der Bedarfs-/Potenzialanalyse wurden folgende Interview-Partner beriick-
sichtigt:

Experten

e Matthias Schneider, Leiter Marketing Theater Gorlitz und ehem. Betriebsleiter
der Stadthalle Gorlitz bis 2005

e Thomas Leder, Vorsitzender der Fordervereins Stadthalle e.V., Mitglied im
Stadtrat

e Roland Skupin, ehem. technischer Leiter der Stadthalle Gorlitz

e Andreas Kremp, Hoteldirektor des Mercure Parkhotel Gorlitz

o Lutz Thielemann, Geschéftsfiihrer Europastadt GorlitzZzgorzelec GmbH

Nutzer
e Klinikkum Gorlitz
e Tanzschule Matzke
e Siemens AG
e Bombardier
e FDP Kreisverband Gorlitz
e Stadt Zgorzelec

Konkurrenten
e Theater Gorlitz
¢ Landskronbrauerei
e Kulturhaus Bischofswerda

Uber-/regionale Veranstalter
e Management Forum der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH
e Concert-& Eventagentur Plather GmbH
e  Sturm Events
e VTS Events

Aus den Interviews ergaben sich Aussagen, die mit Hilfe von Erfahrungswerten von
Drees & Sommer reflektiert wurden und zu folgenden Kernaussagen fiihrten:
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Typ und Anzahl der Veranstaltungen:

e Veranstaltungstyp

Veranstaltungstyp Beschreibung/Beispiele

Hochzeit, Abi, Auslastungsspitzen, welche bei privaten

Geschlossene Veranstal- .
Unternehmen auftreten kdnnen und abgefedert werden,

tungen
Konferenzen/Seminare Podiumsdiskussionen, Symposien, ...
Kulturveranstaltungen Comedy, Shows, ...

Bei diesen Veranstaltungen wird ein gro3es Publikum
Messe/Kongress angesprochen, mehrtagige Veranstaltungen maoglich;

Ausstellungen, Verbrauchermessen, ...

Bei diesen Veranstaltungen spielt die Akustik die ent-
Musikveranstaltungen scheidende Rolle; Konzerte, Musicals, Rock/Pop, Klas-

sik, Philharmonie, ...

Tanz und Ballett Tanz und Ballett

Bei diesen Veranstaltungen werden Kunstexponate aus-
gestellt, Lebenswerke von Kiinstlern thematisch arran-
giert und Besuchern in Rundgangen erlautert; Gemalde-
ausstellung, Skulpturen, Fresken, Jugendstilarchitekturfo-
tografien , ...

Wandelflachen, Restaurantflachen und Workshopflachen
werden an private und offentliche Institutionen sowie an
Privatpersonen stundenweise, tagesweise oder wochen-
weise vermietet; Workshops, Seminare, Pausenflachen
fur Konzerte im GroRen Saal

Veranstaltungen (VA) von  Veranstaltungen der Stadt, des Landkreises oder von

Aufgabentrégern* Vereinen, ...

* Hierunter werden offentliche Stellen. wie die Stadt Gorlitz oder der Landkreis etc. gefasst
Tab. 15: Veranstaltungstypen

Quelle: In Anlehnung an Praxishandbuch Event Management 2006

Ausstellungen und
Galerien im Anbau

Direktvermietungen der
Flachen im Anbau

e Anzahl der Veranstaltungen auf Basis der Aussagen einzelner Experten, po-
tenzieller Nutzer sowie Uber-/regionaler Veranstalter, abgeglichen mit den Er-
fahrungswerten von Drees & Sommer:

Nutzungen nach der Sanierung Anzahl Veranstaltungen

Konferenzen/Seminare (Bestandsgebéaude) ca. 4 — 12 VA/Jahr
Kulturveranstaltungen ca. 15 — 32 VA/Jahr
Messe/Kongress ca. 4 — 10 VA/lJahr
Musikveranstaltungen ca. 16 — 36 VA/Jahr
Tanz und Ballett ca. 16 — 20 VA/Jahr
Ausstellungen und Galerien (eigenstandig) ca. 8 — 12 VA/Jahr
Ausstellungen und Galerien (begleitend) nicht relevant
ZWISCHENSUMME ca. 63 -122 VA/Jahr
Veranstaltungen von Aufgabentragern ca. 18 — 28 VA/Jahr
Geschlossene Veranstaltungen ca. 38 — 62 VA/Jahr
SUMME ca. 119 - 212 VA/Jahr

Tab. 16: Marktpotenzial der Stadthalle Gorlitz 05/2012 (VA/Jahr = Veranstaltungen/Jahr)
Quelle: Drees & Sommer
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Betriebswirtschaftliche Faktoren (vgl. 3. und 4.):

e Keine erhdhten Mietpreise mdglich

e Kooperationen mit benachbartem Mercure Parkhotel Goérlitz oder anderen Ho-
tels

e Betreiber ist ausschlaggebend

Konkurrenzsituation:

e Landskronbrauerei ist Konkurrent

e Theater Gorlitz ist nur ein eingeschrankter Konkurrent

e Neubau Mehrzweckhalle Zgorzelec ist kein Konkurrent

e Kaum internationale Gaste

e Alleinstellungsmerkmale der Stadthalle (Gré3e, Anmutung, Akustik, Verbin-
dung aus Moderne und Jugendstilarchitektur)

e Durch den Anbau entstehen Attraktivitditsgewinne aus begleitenden (bei kultu-
rellen Events) und selbststéandigen Ausstellungen oder Galerien

Die baulichen und raumlichen Kernaussaugen werden in das raumlich umsetzba-
re Raum- und Funktionsprogramm aufgenommen (vgl. 2.):

e Verbesserung der externen Erschliefung/Andienung und des Parkplatzange-
bots

e Verbesserung der internen Erschliel3ung insbesondere durch den Anbau

e Anpassung der maximalen Bestuhlung im Grof3en Saal von 1.200 (Parkett und
Range)

e Sanierung Bankett-Saal

e Erhalt der Gartenrdume (u. a. Rundzimmer, Tagesrestaurant, Bistro und Schle-
sisches Zimmer)

e Der Anbau enthalt eine Cateringbereich (zundchst ohne Kicheneinrichtung),
der diesen Bereich bedienen kann (als Event- bzw. Cateringkiiche)

e Verbesserung der technischen Hallen-/Gebaudeausstattung
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1.4.2.  Veranstaltungstrends
Europaischer Verband der Veranstaltungs-Centren e. V. (EVVC)

Das Meeting- & EventBarometer 2009/2010 des EVVC zeigt, welche Kriterien den
Veranstaltern besonders wichtig sind, wenn sie sich auf dem Tagungs- und Veranstal-
tungsmarkt Deutschland fiir eine Veranstaltungsstatte entscheiden. Der Vergleich zum
Vorjahr 2010 zeigt, dass das Preisbewusstsein der Veranstalter bewirkt, dass der bis-
herige Spitzenreiter ,Verkehrsanbindung“ durch das Kriterium ,Preis-Leistungs-
Verhaltnis“ abgeldst wurde. Zudem wurde der ,zentrale Ansprechpartner® wichtiger
als ,moderne Veranstaltungstechnik® (vgl. Abb. 9).

Preis-Leistungs-Verhaltnis #1,29
B ————— E——— —
Zentraler Ansprechpartner MLE
Moderne Veranstaltungstechnik ﬁ'ﬁs

Gastronomisches Angebot

Ausstellungs-/Prasentationsflachen

B ——— m2009

Fullservice 2,55
m2010
Anbieten von Green Mestings 2,82

4 3 2 1
Skala: 4 {unwichtig) bis 1 (sehr wichtig)

Basis: Veranstalterbefragung [auf EU incl. D]

Welche Wichtigkeit haben die folgenden Kriterien fir Sie bei der Auswahl einer Veranstaltungsstatte?

Abb. 9: Kriterien der Veranstalter fiir die Wahl der Veranstaltungsstétte
Quelle: EVVC, Meeting- & EventBarometer 2009/2010, S. 14

Die deutschen Veranstaltungsstatten waren 2009 an durchschnittlich 158,2 Tagen
belegt, 114,7 Tage davon fir die Veranstaltung selbst. Im Vergleich zum Vorjahr be-
deutet das eine Abnahme um 5,1 Tage, was den Sparkurs der Veranstalter aufgrund
der Wirtschaftskrise zeigt (vgl. Abb. 10).

2008

2009

Tage

o 20 40 BO BO 100 120 140 180 180

W/eranstaliungstans CSperrtags

Basis: Anbieterbefragung, Ihr gréfter vermietbarer Baum hatte im letzten Jahr wie viele Beleg-/Veranstaltungs-~Auf- und Abbau-/Probetage?

Abb. 10: Auslastung/Belegtage
Quelle: EVVC, Meeting- & EventBarometer 2009/2010, S. 12
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Die Wirtschaftskrise wirkt sich besonders auf die Nachfrageseite aus. Gegenuber 2010
brachen die Veranstaltungen um ca. elf Prozent ein, die Teilnehmerzahlen sanken um
ca. funf Prozent.

Laut EVVC waren die Tagungshotels die Verlierer der Finanzkrise. Der Grund: Hier
besteht eine starke Konzentration auf Kleinveranstaltungen, die in der Krise am starks-
ten eingebrochen sind. Unternehmen haben ihre Workshops bzw. Fort- und Weiterbil-
dungsseminare gekirzt oder zu unternehmensinternen Veranstaltungen gemacht.

Fir die Zukunft der internationalen Veranstaltungen prognostizieren Anbieter und Ver-
anstalter eine positive Entwicklung. Ca. 50 Prozent der Veranstalter sagen fiir Veran-
staltungen mit internationaler Beteiligung eine hohere Bedeutung voraus (vgl.
Abb. 11).

Anbieter- 510
prognese
Veranstalter- 470
prognose
T T 1 T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M héher CJunverandert M geringer
Basis: Anbieter- und Veranstalterbefragung, Wie schatzen Sie die zukinftige Bedeutung internationaler Veranstaltungen ein?

Abb. 11: Internationale Veranstaltungsarten
Quelle: EVVC, Meeting- & EventBarometer 2009/2010, S. 26

Ca. 80 Prozent der Veranstalter sagen 2010, dass Deutschlands Image als Tagungs-
und Veranstaltungsdestination immer besser wird. Damit liegt Deutschland bei deut-
schen und auslandischen Veranstaltern auf dem ersten Rang (vgl. Abb. 12).

Deutschland

Osterreich

Spanien

Schweiz WVeranstalter aus Deutschland

Italien
W Veranstalter aus Europa

Frankreich

UsA

Grolbritannien

Belgien

Malta

(ohne D)

[CVeranstalter weltweit
(ohne Europa)

20

40

T T T
60 80 100
MNennungen

Basis: Veranstalterbefragung 2010, Bevorzugte Tagungsdestinationen VWELTVWEIT

120 140 160

Abb. 12: Deutschlands Image als Tagungs- und Veranstaltungsdestination
Quelle: EVVC, Meeting- & EventBarometer 2009/2010, S. 26
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Fir Veranstalter aus Deutschland galten 2009 sowie 2010 Bayern, Nordrhein-
Westfalen, Hessen und Baden-Wirttemberg als die fur Veranstaltungen bevorzugten
Bundeslander. Die Beliebtheit Sachsens hat sich mit Position 7 ebenfalls nicht geédn-
dert (vgl. Abb. 13). Bei européischen Veranstaltern ohne Deutschland befindet sich

Sachsen jedoch auf Platz 4.

Bundesland Platz 2009

Platz 2010

Veranderung

Abb. 13: Bevorzugte Flachen-Bundeslander in Deutschland
Quelle: EVVC, Meeting- & EventBarometer 2009/2010, S. 30

Die Metropolregion ,Dresden/Leipzig/Chemnitz“ lag 2010 auf Rang 9 in der Beliebtheit
der deutschen Veranstalter (vgl. Abb. 14). Nach Meinung européischer Veranstalter

befindet sich die Region auf Rang 6.

Grofraum

Metropolregion Hamburg
Bromon/Atemerhayen
und Oldenbuff
Berlin/Potsdam
Grofiraum Hannover @
Ruhrgebiet
@ Region-Dresden/Leipzig
und Chemnitz

Rogign KoIn/DOsseldorf

Rhein-Main - Frankfurt/
Mainz und Wiesbaden

Rhein-Neckar- Metropolregion Nirnbe )/

Franken

Region Stuttgart

@ Minchen und

Manchner Umland

@

Basis: Varanstaitarbefragung,
Bevorzugte Metropoiregionen Deutschlands far Veranstaftungen

Abb. 14: Bevorzugte Metropolregionen in Deutschland
Quelle: EVVC, Meeting- & EventBarometer 2009/2010, S. 31
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Hotel Reservation Service (HRS)

Der Veranstaltungs-Report 2009 des Hotel Reservation Service (HRS)', durchge-
fihrt durch das unabhangige Kolner Marktforschungsinstitut YouGovPsychonomics
zeigt, dass der Trend zu kleineren, unternehmensinternen und giinstigeren Veranstal-
tungen geht. Wahrend 2008 mit 54 Prozent noch die externen Veranstaltungen domi-
nierten, wurden 2009 haufiger die internen Raumlichkeiten genutzt. Der Anteil exter-
ner Veranstaltungen fiel auf 47 Prozent. Jeder dritte Befragte rechnet auch weiterhin
mit einer Verschiebung zu unternehmensinternen Veranstaltungen.

Des Weiteren wird an der Veranstaltungsgrof3e gespart. Kleine Meetings bis zehn
Personen haben zugelegt und ca. 50 Prozent aller durchgefiihrten Veranstaltungen
haben weniger als 20 Teilnehmer.

1.5. Vergleichsobjekte

Im Folgenden werden einzelne deutsche Stadthallen aufgefiihrt, mit denen die Stadt-
halle Gorlitz unter einzelnen Aspekten vergleichbar ist’:

e Lage (Bundesland, Einwohneranzahl, Distanz zum Bahnhof)

e Architektur (Baujahr, Zustand)

» Organisation (Parken, Gastronomie, Ubernachtung)

e Veranstaltungsarten (Veranstaltungen, Nutzung)

e Raumkapazitat in Reihenbestuhlung

e Auslastung

e Hallenzuschuss

Grundlagen des Vergleichs sind:
» Ahnliche Einwohneranzahlen der Stadte, wie in Gorlitz
o Ahnliche Veranstaltungsarten in den Stadthallen, wie in der Stadthalle Gérlitz
o Ahnliche Raumkapazitaten der Sale in Reihenbestuhlung, wie in der Stadthalle
Gorlitz
e Unterschiedliche Bundeslander
e Unterschiedliche Baujahre

! http://www.veranstaltungsplaner.de/data/pdf/Studien/hrs_veranstaltungsreport2009.pdf
2 Marko Roscher, Europaischer Verband der Veranstaltungs-Centren
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Tab. 17: Vergleichsobjekte
Quelle: Drees & Sommer
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Als Vergleichsobjekte mit Blick auf Ausstellungen und Galerien sind insbesondere die
NeisseGalerie und das Fotomuseum zu nennen. Beide ausgewéhlte Objekte verfligen
nicht Gber die Moglichkeit, kulturelle Erlebnisse (Musik, Ballett oder Kulturveranstal-
tung) in einem Objekt mit einer erganzenden Ausstellung zu vereinen und einem gro-
3en Publikum zu prasentieren.

Aus den untersuchten Vergleichsobjekten lassen sich folgende Kernaussagen — unter
Berucksichtigung der Erfahrung von Drees & Sommer — ableiten:

e Parkplatze miussen vorhanden sein

Ca. zwei Drittel der verglichenen Hallen befinden sich maximal 850 Meter vom
Bahnhof entfernt und sind somit zu Fuf3 zu erreichen. In Gorlitz betragt die Dis-
tanz ca. zwei Kilometer. Da zudem die nachste OPNV-Haltestelle nicht direkt
an der Stadthalle liegt, ist davon auszugehen, dass die Besucher verstarkt mit
dem eigenen Pkw anfahren und einen Parkplatz bendtigen.

Der Stellplatzschlissel liegt bei einem Stellplatz fur funf Besucher (vgl. 2.2.ff).
Das bedeutet mind. 160 Stellplatze.

e Gastronomie- und Hotelanschluss
Die Vergleichsobjekte zeigen, dass es einen Zusammenhang zwischen einer
Stadthalle und einem kooperierenden Hotel zur gastronomischen Versorgung
und zur Unterkunft der Besucher gibt. Nahezu alle Hallen verfligen tber ein
solches Angebot.
In Gorlitz bietet sich die Kooperation mit dem angrenzenden Mercure Parkhotel
oder anderen Hotels an. Der Hoteldirektor des Mercure Parkhotels hétte auch
in Abhéngigkeit vom Betreiberkonzept der Stadthalle Interesse.
Fir die Stadthalle ist kein Restaurant vorgesehen. Fir den gastronomischen
Service der Veranstaltungen wird ein Cateringbereich im Anbau eingeplant, die
v. a. bei Kongressen, Banketten und Béllen notwendig ist.

e Auslastung
Die verglichenen Hallen weisen eine Auslastung von 33 bis 171 Veranstaltun-
gen im Jahr auf. Der Durchschnitt liegt bei 76 Veranstaltungen im Jahr. Dabei
haben Stadthallen in einem Dreildndereck 82 bzw. 171 Veranstaltungen im
Jahr. Ein Standort mit zusatzlichem Zulauf aus dem benachbarten Ausland
scheint flr eine hohere Auslastung zu sorgen. Interviewaussagen und Ein-
schatzungen von Drees & Sommer ergaben, dass im Fall der Stadthalle Goérlitz
nicht mit diesem Effekt zu rechnen ist.
Aufgrund der ahnlich gelagerten ortlichen und sozialen Struktur von Bischofs-
werda und Gorlitz eignet sich das Kulturhaus Bischofswerda ebenfalls zum
Vergleich mit 55 Veranstaltungen im Jahr.
In der Analyse des Marktpotenzials der Stadthalle Gorlitz geht Drees & Som-
mer von 87 vergleichbaren Veranstaltungen (Konferenzen/Seminare, Kultur-
veranstaltungen, Messen/Kongresse, Musikveranstaltungen, Tanz und Ballett
sowie Ausstellungen und Galerien) aus (Bandbreite: 61 bis 116 Veranstaltun-
gen [vgl. Zwischensumme Tab. 2]).

e Zuschuss
Der Haushalt jeder Gemeinde bzw. Stadt ist zu verodffentlichen. Darin enthalten
sind die Zuschusszahlungen, die ein Haushalt fur 6ffentliche Geb&aude bereit-
stellt. Da diese Zahlungen durch die Eigentiimer/Betreiber ungern bekannt ge-
geben werden, sind h&ufig nur Gesamt-Zuschusszahlungen ohne Transparenz
veroffentlicht, d. h. ohne eine detailliertere Gliederung. Daher ist die Datenlage
ungentgend und eine Vergleichbarkeit nicht herzustellen.
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2 Raum-/Funktionsprogramm
2.1. Hintergrund

Nach Einschatzung von Drees & Sommer ist eine Sanierung der Stadthalle Gérlitz in
Teilabschnitten bzw. Bauabschnitten mit Einschrankungen mdéglich, jedoch mit negati-
ven Implikationen auf die generelle Nutzbarkeit, die Marktpotenziale abzuschdpfen,
verbunden. In der Projektstudie wird von einer Sanierung der bestehenden Stadthalle
sowie von einem Anbau auf der Neisseseite ausgegangen.

Die Baukosten fir die Sanierung und den Anbau sowie die Vereinbarkeit der Sanie-
rungsmafnahmen mit dem Denkmalschutz wurden im Rahmen dieser Projektstudie
nicht untersucht.

Das Schaubild zeigt ein Raum-/Funktionsprogramm einer Stadthalle mit Kongress-
nutzung ohne raumliche Einschrankungen (gruine Wiese). Basis hierfur sind die von
Drees & Sommer betreuten Vergleichsobjekte.

Gastronomie ‘ Kleiner Saal ‘ iSer\rice i
| |vollkuche e _ [WC Besucher ||
| |
'|Garderobe ||
| | ' [Sanitatsraum I
| ]
Bl'.'lhne‘ GroRer Saal { Foyer ‘ % i
Ist: ca. 1.000 m=flr Ist: ca. 900 m* NGF }_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘:
max. 1.200 Sltzplatze }Nebennutzungen 1:
—Opt.: ca. 800 Sitzplatze —Soll:ca.1.360m*NGF Verwaltung '
[Kunstleraufenthalt |
| ]
I } ‘Lager ‘ ‘ | Indirekte
Konferenzbereich ‘ i \Technik ‘ ‘ i Tng
| ]
— |Raum1 ||Raum2 HRaumS HRaum4 HRaum... \ i‘ ‘l Direkte
L_-_”____________________J: Andienung

Abb. 15: Rdumlich optimales Raum-/Funktionsprogramm
Quelle: Drees & Sommer

Im Folgenden wird das rdumlich umsetzbare Raum-/Funktionsprogramm der Stadthalle
Gorlitz nach Sanierung und Erweiterung mit dem oben dargesteliten Raum-
[Funktionsprogramm verglichen.

2.2. Das raumlich umsetzbare Raum-/Funktionsprogramm und Stand der
Planung

Ziel der Sanierung und Erweiterung ist ein wirtschaftlicher Hallenbetrieb. Zur Errei-
chung des Ziels ist eine Losung fur folgende Mangel notwendig:
e Verbesserung der externen ErschlieBung/Andienung, des Parkplatzangebots
(mind. 160 Stellplatze nach Baurecht bzw. 250 bis 350 Stellplatze nach Drees
& Sommer Empfehlung; derzeit ca. 100 Stellplatze vorhanden)
e Verbesserung der internen Erschliel3ung
e Anpassung der maximalen Bestuhlung auf 1.200 (Parkett und Range)
e Sanierung Bankett-Saal
e Erhaltung der vier GartenrAume
e Cateringbereich zur Erméglichung gastronomischer Versorgung
e Verbesserung der technischen Hallen-/Gebaudeausstattung

Neben diesen sind allgemeine Sanierungsmaflinahmen an Fassade, Dach, etc. durch-
zufuihren, die in der Projektstudie von Drees & Sommer nicht erfasst werden.
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Stand der Planungen:

Abb. 16: Ansicht Ostseite mit Anbau
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Winkler & Partner und Wiinsche & Langer Architekten und Ingenieure
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©

Abb. 17: Parkettebene
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Winkler & Partner und Wiinsche & Langer Architekten und Ingenieure
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Abb. 18: 1. Rang
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Winkler & Partner und Wiinsche & Langer Architekten und Ingenieure

Abb. 19: 2. Rang
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Winkler & Partner und Wiunsche & Langer Architekten und Ingenieure
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2.2.1. Verbesserung der externen ErschlieBung/Andienung, des Parkplatzan-
gebots

Die Stadthalle wird fir Besucher und Lieferanten tber die Hauptstrale ,Am Stadtpark®
erschlossen. Die Andienung fir Lieferanten und Tieflader mit gro3em Equipment
fur die innenliegende, nicht direkt von auf3en andienbare Bihne erfolgt Uber den
Eingang im Westen, im Erdgeschoss (vgl. Abb. 17).

!
i

Ein-/ Zufahrt
Zugange ) Andienung

Abb. 20: Mangel — Externe ErschlieBung/Andienung
Quelle: Lageplan der Stadt Gorlitz, Drees & Sommer

Die Erschliel3ung Uber die Uferstral3e von Norden vorbei am Mercure Parkhotel Gorlitz
ist aufgrund seitlich parkender Pkw ungeeignet (Durchfahrt durch Wohngebiet). Zudem
besteht an der Halle keine Wendemaglichkeit fiir Busse und Lkw. Die Durchfahrt unter
der Briicke an der Hallen-Vorfahrt auf die Hauptstrale ,Am Stadtpark” ist fiir Reisebus-
se und Tieflader aufgrund der Durchfahrtshdéhe von ca. drei Metern nicht méglich. Des
Weiteren lasst die Bricken-Durchfahrtsbreite nur Einbahnverkehr zu (vgl. Abb. 22).

Abb. 21: FuBgéngerbriicke im Stiden
Quelle: Fotos Drees & Sommer
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Zur barrierefreien Zugénglichkeit an der Ostseite wird ein Aul3enaufzug realisiert, der
den Zugang fur geheingeschrénkte Personen ermdglicht. Durch den Hohenunterschied
zwischen beiden Gebaudeteilen (Bestandsgebéude [Stadthalle] und Anbau) sind Trep-
penpassagen notwendig. Vor diesem Hintergrund wird eine Behindertenhubplattform
fiir geheingeschrankte Personen realisiert.

Mit der engen und nicht erweiterbaren ErschlieBung héngt die Parkplatzsituation zu-
sammen. Nach § 49 Abs. 49.1.2 der Verwaltungsvorschrift des Sachsischen Staatsmi-
nisteriums des Inneren zur Séchsischen Bauordnung (VwVSachsBO) liegt die Richt-
zahl fur den Stellplatzbedarf bei ,Versammlungsstatten von Uberdrtlicher Bedeutung®
bei einem Stellplatz je funf Sitzplatze. Fir den Fall einer GroRveranstaltung mit 1.200
Besuchern sind baurechtlich ca. 240 Stellpléatze notwendig.

Die tatséchlich benétigte Anzahl der Stellplatze fur die Durchfihrung von hochwertigen
Veranstaltungen liegt nach Einschatzung von Drees & Sommer in der GréRenordnung
von 360 bis 500 Stellplatzen. Bisher stehen nicht ausreichend Stellplatze zur Verfu-

gung.

Eine Mdoglichkeit zur Verbesserung der Erreichbarkeit ist, bei Veranstaltungen die
Taktzahl des OPNV zu erhéhen, einen Shuttle-Transfer fiir Veranstaltungen einzuset-
zen oder die stadtische Tramlinie mit entsprechender neuer Haltestelle vor der Stadt-
halle zu versehen

2.2.2. Verbesserung der internen ErschlieBung

Eine interne HaupterschlieBung der Stadthalle flr die Besucher erfolgt tber die Ful3-
gangerbriicke im Suden (vgl. Abb. 16 ff). Aus Griinden des Denkmalschutzes darf der
Haupteingang seine Funktion nicht verlieren. Die Besucher betreten das Foyer des
Gebaudes auf Parkettebene und verteilen sich Uber die angeschlossenen, engen Trep-
penh&user auf die Rénge.

Der Verzicht auf Aufzugsanlagen im Eingangsbereich Siid (Personenaufziige vom EG
bis in den 2. Rang) fuhrt dazu, dass geheingeschrankte Personen lediglich Zugang zum
Parkett haben (Grolteil der Sitzplatze) Der barrierefreie Zugang Uber die Ostseite
(Erdgeschossebene) auf Parkettebene ist zum einen Uber den Anbau mittels Perso-
nenaufzug moglich, zum anderen kann durch einen innenliegenden Aufzug und bei
abgebauter Bihne die Parkettebene erreicht werden. Behindertengerechte Toiletten
und Garderobe befinden sich daher auch auf Parkettebene im Foyer Siid. Fur den Be-
reich des Bankett-Saales und der einzelnen Gartenséale wird eine weitere Behinderten-
toilette im EG vorgesehen.

Um die enge Eingangssituation auf Parkettebene zu verbessern, dient die Hallen-
Vorfahrt im Erdgeschoss ebenfalls als Besuchereingang. Der Zugang zum Grof3en Saal
ist ergdnzend Uber den Anbau mdglich.

Hauptzugang fir den Bankett-Saal und die jeweiligen Gartensale wird ebenfalls der
bereits genannte Eingang auf der Ostseite sein. Daneben stehen noch zwei weitere
Eingange auf der Nord- und Westseite zur Verfligung, die optional genutzt werden kén-
nen. In den Bankett-Saal gelangt der Besucher dann uber die internen Treppenhuser
oder den Innenaufzug.
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Ziel ist eine mdglichst autarke Nutzung des Bankett-Saales und der einzelnen Garten-
séle im Erdgeschoss. Eine getrennte Nutzung des Grofl3en Saales und der kleineren
Séle ist moglich.

Haupteingang des GroRen Saales ist somit Uber die Zugangsbriicke im Siden, die
des Bankett-Saales und der Gartensale der auf Ostseite gelegene Zugang inklusive
Aufzug.

Die hohe Anzahl an separaten Eingangen verbessert die Personenstréome, erhdht aber
gleichzeitig den Personalaufwand.

Um den zu erwartenden Besuchermengen gerecht zu werden, befinden sich die sani-
taren Anlagen und die Garderoben der Besucher zentral im Sidteil des Erdgeschos-
ses sowie weitere Toiletten als Erweiterung und Entzerrung des Besucherandranges im
Anbau. Erganzend werden im Haupteingangsbereich sanitéare Einrichtungen fir gehbe-
hinderte Menschen sowie eine zusatzliche kleine Garderobe geschaffen.

Weder Rettungswege, noch erforderliche Materialgiiten und die Entrauchung geniigen
heutigen Vorschriften. In die weitere Planung miissen daher die Denkmalschutzbeh6r-
de sowie die Feuerwehr einbezogen werden.

Lange Umristzeiten zwischen Veranstaltungen hatten negativen Einfluss auf Auslas-
tung und Wirtschaftlichkeit der Stadthalle. Der Transport von z. B. Podesten und Stih-
len in das unter dem Grol3en Saal befindliche Lager erfolgte von Hand tber zwei an der
Buhne befindliche schmale Treppen. Im Zuge der Sanierung wird ein Hubtisch in den
GroRRen Saal eingebaut (vgl. Abb. 19).

Der Hubtisch als Transporthebebiuhne ermdglicht den Transport der Bestuhlung,
Dekorationsteilen sowie der Technikausstattung ebenerdig direkt vom Parkett in das
Erdgeschoss. Auf Basis von Erfahrungswerten stellt sich die Leistungsfahigkeit eines
geeignheten Hubtischs wie folgt dar:

e Tragfahigkeit von 250 Kg/m2 bzw. max. 5.000 kg

e Hubgeschwindigkeit von 0,15 m/s

e Schachtmalie von ca. 8,4 m Lange auf 4,1 m Breite

Ein zusatzlicher Lastenaufzug ist nicht eingeplant.

Die genannten Werte gilt es in den weiteren Planungen zu verifizieren.

2.2.3. Anpassung der maximalen Bestuhlung

Nach den aktuellsten von Drees & Sommer betreuten Kultur- und Kongresshallen gilt
das Verhéltnis >1,12 Quadratmeter NGF Foyerflache/Besucher. Dieses Verhéltnis ist
der Tatsache geschuldet, dass bspw. in Veranstaltungspausen o. &. eine aktive Nut-
zung des Foyers zu erwarten ist. In diesen Fallen ist die GréRe des Foyers der Stadt-
halle ergadnzt um die neuen Wandel- und Foyerflachen im Anbau Garlitz fur 1.200
Personen grundséatzlich geeignet. Die Leistung der Luftung fur den GroRen Saal
wurde auf Basis einer Maximalbesetzung auf DIN EN 13779 von 800 Personen be-
grenzt. Dies fuhrt insbesondere an warmen und schwiilen Tagen zu deutlich spurbaren
EinbulZen in der Qualitat und Versorgung der Raumluft. Hochwertige Veranstaltungen
mit einer Besucherzahl von 1.200 sind daher nicht immer mdéglich.
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2.2.4. Sanierung Bankett-Saal, Erhaltung der Gartenrdume und Schaffung
neuer Flachen im Anbau

Folgende recherchierte Informationen begriinden die Notwendigkeit mehrerer Séle in
einer Stadthalle, mit Mdglichkeiten fir Konferenzen, Kongresse, etc.:

e Die gefuhrten Interviews mit Concert-& Eventagentur Platner GmbH, VTS
Events, FDP Kreisverband Gorlitz und der Management Forum der Verlags-
gruppe Handelsblatt GmbH haben gezeigt, dass Veranstalter von Kongressen
flexible, teilbare und verschieden grof3e Sale fordern (vgl. Anlage 1).

e Die Vergleichsobjekte stellten dar, dass die gewahlten Hallen Gberwiegend
Uber mind. drei Raumlichkeiten verfiigen. Teilweise haben die Hallen auch ein-
zelne kleinere Tagungsraume (vgl. 1.5. Vergleichsobjekte).

e Im optimalen Raum-/Funktionsprogramm — basierend auf Erfahrungen von
Drees & Sommer — wird dargestellt, dass ,auf der griinen Wiese*® stets ein Kon-
ferenzbereich mit mehreren R&umen vorzusehen ist (vgl. 2.ff)

e Die Veranstaltungstrends nach Hotel Reservation Service zeigen eine Zu-
nahme kleiner Meetings auf (vgl. 1.4.2.), weshalb auch mehrere kleine Raume
anzubieten sind.

Um den Veranstaltern ein bestmdgliches Raum-/Funktionsprogramm zu bieten, gibt es
auf Parkett-Ebene zum Bankett-Saal flexible Wandelflachen, Restaurantflachen oder
Workshopflachen im Anbau. Die kleinen Gartenrdume im Erdgeschoss bleiben erhal-
ten. Diese sind jedoch fir vielen Veranstalter unattraktiv, da die Grundrisse nicht ein-
heitlich und statisch sind. Ferner existiert keine maschinelle Liftung in den Gartenrau-
men.

In der Gegenuberstellung der Projektstudie von Drees & Sommer zur Stadthalle Gorlitz
mit Stand August 2011 und der aktuellen Version muss erganzt werden, dass durch
den Anbau Kompensationseffekte bei Veranstaltungen auftreten. Veranstaltungen die
ursprunglich im ,Gartensaal“ oder im ,Bankett-Saal* prognostiziert wurden, finden ggf.
jetzt im Anbau statt.

Die Stadthalle Gorlitz soll bei Kongressen auch autark nutzbar sein. Eine Kooperation
mit dem angrenzenden Mercure Parkhotel oder anderen Hotels wiirde sich positiv
auswirken.

Das bisher bestehende Restaurant entfallt.

Die Foyerflache des Bankett-Saals ist fur ca. 170 Platze ausreichend und verteilt
sich auf Ost- und Westeingang.
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Zusammenfassend verfiigt die Stadthalle Gorlitz nach Sanierung und Erweiterung tber
folgende Veranstaltungsrdume mit entsprechenden Kapazitaten:

Geschoss FoyergrofRe Maximale Kapazitéltl
Grol3er Saal Parkett (Be- Ca. 900 m2 NGF ca. 1.200 Personen
standsgebéaude)
Bankett-Saal Parkett (Be- Ca. 230 m2 NGF ca. 170 Personen
standsgebaude)
Gartenrdume Erdgeschoss Ca. 200 m2 NGF insgesamt ca. 150
Personen
Wandelflachen, Parkett (Anbau) | Ca. 600 m2 NGF fur ca. 240 Personen®
Restaurantflachen
Workshopflachen

Tab. 18: Veranstaltungsrdume und Kapazitaten
Quelle: Definition Drees & Sommer

! Auch unter Beriicksichtigung der verfigbaren Foyergroien
2 Bei Workshops kann mit einem durchschnittlichen Flachenverbrauch von 1,5 — 2,5 m2 pro Teilnehmer ge-
rechnet werden
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2.2.5. Kuche

Das Interview mit dem Kiichenplaner vtechnik® ergab, dass heute Frischkostkiichen?
(vgl. Tab. 19) kaum noch realisiert werden. Es wird Uberwiegend zwischen einer Misch-
kostkiiche als Vollkiiche oder einer Aufbereitungskiiche entschieden. Die verschiede-
nen Systeme unterscheiden sich wie folgt:

Kurz-
Beschreibung

Frischkostkiiche

Tagliche Zuberei-
tung der Speisen
vor Ort,
Uberwiegend frische
Produkte

Mischkostkiiche

Tagliche Zuberei-
tung der Speisen
vor Ort,
vorgefertigte und
frische Produkte

Produktionskiiche
mit Convenience-
Anteil,

z. B. Salat kommt
geputzt, Kartoffeln
geschalt, Brot vom
Backer, Gemise
tiefgekunhlt

Aufbereitungs-

kiiche

Anlieferung von

gekunhlten bzw. tief-

gekuhlten Speisen,

zeithahe Regenerie-
rung

Z. B. Salat wird
angemacht, Spei-
sen angerichtet und
aufgewarmt

Anforderung Fachpersonal und Fachpersonal und Geschultes Perso-
an Personal geschultes Personal | geschultes Personal | nal
Anforderung Voll ausgestattete Kochgerate, Tief- Regeneriergerate,
an Raumlich- Kiiche kuhllager, Kuhlla- Tiefkthllager, Kihl-
veitien U ger, Reduzierter lager
Ausstattung Vorbere_itungs- u_nd

Produktionsbereich
Angebots- Umfangreich und Umfangreich und Einschrankung bei
vielfalt flexibel flexibel bestimmten Zube-

reitungsarten

Betriebskosten | Hoch Mittel Mittel
Qualitat der Hoch Hoch Mittel
Speisen

Tab. 19: Vergleich verschiedener Kiichensysteme
Quelle: vtechnik Planung GmbH, 23.05.2011

Des Weiteren bestatigen folgende Informationen die Notwendigkeit einer Mischkostku-
che in der sanierten bzw. erweiterten Stadthalle Gorlitz:

e Die Interviewpartner Andreas Kremp, Tanzschule Matzke und Concert-&
Eventagentur Platner GmbH sprachen sich fur eine Mischkostkiche zur best-
mdoglichen gastronomischen Versorgung der Veranstaltungen aus (vgl. Anlage

1).

* Rund zwei Drittel der Vergleichsobjekte zeigten auf, dass die Hallen tber ein
direkt angeschlossenes Restaurant und somit Uber eine Mischkostkiiche verfi-

gen.

e Erfahrungen von Drees & Sommer zeigten, dass v. a. fir Kongresse und Bélle
zur einfacheren logistischen Abwicklung und hochwertigen Ausfiihrung der
Veranstaltungen eine Mischkostkiiche vor Ort vorhanden sein muss.

! peter Adam-Luketic, vtechnik Planung GmbH, Geschaftsfuhrer, 23.05.2011
Z Im allgemeinen Sprachgebrauch ,Vollkiiche®
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Um die Stadthalle Gorlitz wettbewerbsfahig zu machen und Veranstalter von Kongres-
sen und Béllen eine bestmdgliche Hallenausstattung zu bieten, ist ein Kuchenbereich
unerlasslich. Ideal wéare eine fest installierte Mischkostkiiche. Damit geldnge es, den
Veranstaltern ein umfangreiches und flexibles Angebot mit einer hohen Qualitat der
Speisen bieten zu kénnen. Das Niveau der gastronomischen Versorgung soll dem Ni-
veau der Veranstaltungen entsprechen, weshalb eine Aufbereitungskiiche nicht genigt.

Die Berucksichtigung eines Cateringbereichs im Anbau erfullt diese Voraussetzungen
nicht, ist jedoch durch Auswahl eines professionellen Catering-Service in vielen Féllen
kompensierbar. Der Transport der Speisen in den GroRRen Saal ist ebenerdig Uber Brii-
cken vom Anbau mdéglich.

2.2.6. Verbesserung der technischen Hallen-/Gebaudeausstattung

Die haustechnischen Anlagen der Stadthalle weisen unterschiedlichste Herstellungsda-
tumsangaben auf, von der Errichtung des Gebaudes bis zu den letzten Sanierungs-
mafRnahmen kurz vor Hallen-SchlieBung. Um die Stadthalle Gorlitz wettbewerbs- und
konkurrenzféhig zu sanieren und zu erweitern, werden die Anlagen der Heizungs-,
Luftungs-, Sanitar-, Elektro- modernisiert und die Forder- und Akustiktechnik
instandgesetzt. Diese Verbesserungen sind notwendig flr einen wirtschaftlichen
Betrieb.

Die Haustechnik im Keller- und Erdgeschoss, unter Beachtung des Hochwasser-
schutzes, besitzt keinen direkten Auf3enzugang. Um groRR3formatige Anlagen ein- und
auszubauen bzw. externen Technikern den Zugang zu den Technikflachen zu ermdgli-
chen, wére ein Lastenaufzug sinnvoll, welcher zum Stand der aktuellen Planung jedoch
nicht vorgesehen ist.
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2.2.7. Weitere Mangel

Ansteigendes Parkett

Da das Parkett nicht ansteigt, ist die Sicht fir Besucher in den hinteren Reihen einge-
schrankt. Die Realisierung eines ansteigenden Parketts mit Hubpodien oder bauliche
MaRnahmen sind aus wirtschaftlichen und baulichen Griinden nicht umzusetzen.

Bihne

Die Buhnengrof3e wird bestimmt durch das Verhéltnis von einem Drittel Spiel- und
Spielnebenflache zu zwei Dritteln Zuschauerflache. Im Fall der Stadthalle Gorlitz mus-
sen daher Haupt-, Hinter- und Seitenblihne ca. 300 Quadratmeter NGF grof3 sein. Auf-
grund des Orgelraums ist die Gesamtbihne jedoch nur ca. 230 Quadratmeter NGF
grof3. Da die denkmalgeschitzte Orgel als ein zentrales Alleinstellungsmerkmal der
Stadthalle gilt, bleibt diese erhalten. Bei Comedy-Veranstaltungen, Solokonzerten und
Kongressen bedeutet die BuhnengroRe keine Schwierigkeit. Im Fall eines klassischen
Konzerts, z. B. der Neuen Lausitzer Philharmonie mit 53 Mitgliedernz, gibt Neuffert ca.
2,4 Quadratmeter NGF je Musiker an. D. h. die Hauptbiihne musste eine Flache von
ca. 130 Quadratmeter NGF aufweisen, derzeit jedoch nur ca. 100 Quadratmeter NGF —
nach Neuffert bedeutet dies eine maximale Belegung mit 41 Musikern. Eine bauliche
VergrofRerung der Buhne ist aufgrund der inneren Lage in der Halle nicht méglich.
Hingegen ist es mdglich, die Biihne durch mobile Podeste je nach Bedarf zu erweitern.

Um in der Stadthalle verschiedene Arten von Veranstaltungen stattfinden zu lassen,
weist die Buhne eine hohe Flexibilitat auf. Eine in Abschnitte gegliederte Vortragsflache
bietet mit Hilfe von Podesten verschiedene Ebenen je nach Veranstaltung.3

Verwaltung

Im Hinblick auf das nachfolgende Betriebskonzept wird der Verwaltungsbereich auf vier
Buros fur vier Festangestellte (Geschaftsfuhrer, Sekretariat, Buchhalter, Technischer
Leiter) reduziert. Toiletten, Teekiiche, Personalaufenthaltsraum, EDV-Server-Raum,
Kopierraum, Material- und Aktenlager grenzen daran an.

Die ErschlieBung der Verwaltung erfolgt von der restlichen Stadthalle autark, direkt von
aulRen. Die Buros sind mit Tageslicht belichtet. Im Erdgeschoss befinden sich zwei
weitere RAume (32 m2 und 21m2) fur technisches und Verwaltungspersonal.

Kicheneinrichtung

Zunachst wird auf den Einbau einer Kicheneinrichtung verzichtet. Diese kann im
Cateringbereich des Anbaus nachtraglich installiert werden (Frischkostkiiche, Misch-
kostkiiche oder Aufbereitungskiiche).

! Neuffert, Handbuch der Architekten zur Bauentwurfslehre
2 http://www.theater-goerlitz.de/philharmonie.0.html
¥ AS&P-Studie
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Autarke Nutzungen
Folgende Nutzungen funktionieren in der sanierten und erweiterten Halle auch autark:
Bestandsgebéaude (Stadthalle):
e GrolRer Saal inkl. Garderobe, Sanitar
e Bankett-Saal inkl. Garderobe, Sanitar
e Gartenraume inkl. Garderobe, Sanitér
e Verwaltung inkl. Sanitar, Abstellraume, etc.
e Haustechnik

Anbau (Ostseite):

e Cateringbereich

e Flachen fir Ausstellungen und Galerien, Workshops oder als vergroRerndes
Foyer bei groRen Veranstaltungen im GroRen Saal

2.3. Funktionsschema

Die erlauterten Mangel mit den dazugehdrigen Raumen und deren funktionalen Ver-
knipfungen/Beziehungen werden in folgender Abbildung dargestellt:

Stand August 2011:

Gastronomie _{Bankeﬂ-Saél ‘ iservice 1
i | | |
Mischkostkiiche Lasten- _‘Ganen-S‘aal ‘ | [We Besucher | |
I ) . | |carderobe | |
= | |
Biihne GroRer Saal Foyer - ISanitétsraum | :
Ist: ca. 1.000 m? Ist: ca. 900 m? NGF bmmm e m e e
Soll: ca. 800 Sitzplatze Soll: ca. 1.360 m? (mm———————————— -

- |NGF |y Nebennutzungen

Empore 1./2. Rang

|
Verbundene Foyers |
|

{iber

I
|Verwa|tung :
I
|

Haupt-/Seiten-/ Foyer, inkl. Treppen, Aufzige : [Kunstieraufenthaltsraume
Hinterbthne Lasten- | | Lager iiber
Balkon 1./2.Rang ™9 ! ok s
Orgelraum | Lasten-
i I J alhfzug
Direkte Indirekte
Andienung Andienung
Aktueller Stand Mai 2012:
iAnbau Gastronomie Wandelflachen i
| \Kuchenbereich | |(Anbau) |
; ggf. VergroRerung |
3 Sanitare Einrichtung | | |des Foyers ;
s, sl  E— f"::::::::::::} ,,,,, i
} Gartensile _GroRer Saal Foyer 1Service |
(Bestands- | [WC Besucher |
Ist: ca. 1.000 m* fir gebaude) : ‘ | |
Bankett-Saal | |max. 1.200 Personen - \Garderobe | |
Ist: ca. 900 m? ' - 1
Empore 1./2. Rang Ner o | |Sanitatsraum |
! |
e |
Haupt-/Seiten-/ Verbund
e etugene
Treppen {Nebennutzungen !
Balkon 1./2. Rang : |Verwa|tung ‘ ‘ !
e Orgelraum —i Kunstleraufenthalt |
o ' |Lager K
Direkt ! i |
A‘nrcenering i |TeChn||( ‘ i

Abb. 22: Raumlich umsetzbares Raum-/Funktionsprogramm
Quelle: Drees & Sommer

Es wird darauf hingewiesen, dass die vorgeschlagenen baulichen MaRnahmen nicht
alle funktionalen Mangel im Bestandsgebaude beheben.
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3 Betriebskonzept

3.1 Hintergrund

Die Tragerschaft der uberwiegenden Mehrzahl multifunktionaler Veranstaltungsein-
richtungen — Stadthallen, Kongresshauser, Veranstaltungsséale usw. — liegt in Deutsch-
land in der Regel bei den Kommunen. Der Grund hierfur ist in den sehr hohen Investiti-
onen, Sanierungs- und Erweiterungskosten fur die Errichtung bzw. den Erhalt derartiger
Anlagen zu sehen.

In vielen Kongress- und Veranstaltungshausern sind Mischformen zwischen 6&ffentlich-
rechtlich strukturierten und privatwirtschaftlich organisierten Betriebsformen anzutref-
fen.

Veranstaltungseinrichtungen sind in der Regel Zuschussbetriebe, die den Kapital-
dienst fur die Investition nicht bedienen kénnen. Nur konsequent auf Wirtschaftlichkeit
ausgerichtete Hauser haben die Chance, die Betriebskosten zu erwirtschaften.

In der stadtischen Gesamtrechnung ist zu beriicksichtigen, dass das Konzert- und Ta-
gungsgeschaft Umwegrentabilitdten auslost, wie z. B. in den Bereichen Hotellerie,
Gastronomie und Einzelhandel. Gut geflhrte Kongress- und Veranstaltungszentren mit
Uberregional ausstrahlenden Veranstaltungen tragen wesentlich zum Attraktivitatsge-
winn einer Stadt bei.
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3.2. Betriebskonzept eines Veranstaltungs- und Kongresshauses in Gorlitz
3.2.1. Eigenregie oder privater Betrieb

Zunéchst stellt sich im Hinblick auf den Betrieb der Stadthalle die Frage, ob die Stadt
Gorlitz die Stadthalle in Eigenregie betreiben und bewirtschaften mdchte oder ob ein
privater Betreiber die Aufgabe Ubernehmen soll (vgl. Abb. 24). Hierfir kommt es
mafgeblich darauf an, ob die Stadt selbst Gber die nétigen personellen Ressourcen
und das fir einen erfolgreichen Veranstaltungsbetrieb erforderliche fachliche Know-
How verfugt. Moglicherweise ist diese Frage auch unterschiedlich zu beantworten: Ei-
nerseits geht es beim Betrieb der Stadthalle um klassische Fragen eines Facility-
Managements mit Hausmeisterdiensten, etc. Andererseits erfordert die Akquirierung,
Vorbereitung und Durchfihrung von Veranstaltungen spezielles Know-How im Veran-
staltungsbereich.

Betrieb in Eigenregie Privater Betrieb

Voraussetzungen: Notwendig, sofern die Stadt selbst
Persgnelle Ressourcen keine Ressourcen bzw. kein
fachliches Know-how Know-how fiir Betrieb hat

=> gegebenenfalls EU-weite
Ausschreibung erforderlich

Organisationsform
Offentlich-rechtlich Privatrechtlich

stadtisches Amt )| Eigenbetrieb | Gesellschaft |

keine selbststandige grundsatzlich méglich flexible
Wirtschaftsfilhrung Entscheidungsfindung
maoglich Haftungsbegrenzung

Bindung an Vergaberecht|
grds. nuroberhalb EU-
Schwellenwert

Abb. 23: Mdgliche Betriebskonzepte fiir Stadthalle Gorlitz
Quelle: Menold Bezler Rechtsanwélte Partnerschaft, Dr. Beatrice Fabry

Der Betrieb der Stadthalle Gorlitz durch einen privaten Betreiber ist nach Durchflihrung
eines Wettbewerbs grundséatzlich méglich. In den Férderbedingungen (EFRE und Stad-
tebauférderung) finden sich keine Anhaltspunkte auf eine ,Férderschadlichkeit” in die-
sem Fall. Es besteht kein Zusammenhang zwischen der Forderung der baulichen MalR3-
nahmen und dem etwaigen bezuschussten Betrieb der Stadthalle durch einen privaten
Betreiber.

Sollte der Betrieb an einen privaten Betreiber nach Ausschreibung tGibergeben werden,
ist nach Einschatzung von Drees & Sommer der Betreiber-Vertrag mit der Forderbe-
horde abzustimmen.

Ein leistungsfahiger und gut vernetzter privater Betreiber hétte prinzipiell die Mog-
lichkeit Gber sein Kiinstlernetzwerk Querschnittsvertrage abzuschlieBen, durch die
bekannte Kunstler in der sanierten und erweiterten Stadthalle Goérlitz auftreten sollen.
Fir die Wirtschaftlichkeit der Halle kbnnte das einen positiven Effekt bedeuten.
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3.2.2. Betrieb in Eigenregie der Stadt

Entscheidet sich die Stadt fur einen Betrieb in Eigenregie, kann dies grundsatzlich
sowohl in 6ffentlich-rechtlicher Betriebsform, als auch in privatrechtlicher Betriebsform
Uber eine stadtische Tochtergesellschaft erfolgen.

Ungeachtet der konkreten Betriebsform muss vor der Errichtung eines stadtischen Un-
ternehmens fir den Betrieb der Stadthalle gemafll § 95 Abs. 3 SadchsGemO der Ge-
meinderat umfassend Uber Chancen und Risiken der beabsichtigten unternehmeri-
schen Betétigung sowie iber deren Auswirkungen auf die private Wirtschaft unterrichtet
werden. Vor dem Beschluss Uber die Rechtsform des Unternehmens, hat der Gemein-
derat die Vor- und Nachteil der in Betracht kommenden 6ffentlich-rechtlichen und pri-
vatrechtlichen Organisationsformen im konkreten Einzelfall abzuwéagen.

Die Vorgabe des § 95 Abs. 3 SachsGemO schlief3t es nicht aus, dass die Stadt Gorlitz
eine Aufgabe dieser GroRenordnung selbst Ubernimmt, auch wenn es am Markt ggof.
auch private Veranstalter gibt, die eine solche Aufgabe grundsatzlich ebenfalls tber-
nehmen kénnten. 8 95 Abs. 3 SachsGemO schreibt lediglich vor, dass die Auswirkun-
gen der Unternehmensgriindung fir die Stadt selbst (Chancen und Risiken) sowie auf
die private Wirtschaft im Vorfeld sorgfaltig geprift, dem Gemeinderat zur Kenntnis ge-
bracht und im konkreten Einzelfall abgewogen werden missen.

Die hierfur notwendigen Priufungen fuhrt die Stadt Gorlitz u. a. mittels dieser Projektstu-
die durch. Ferner hat die Stadt Gorlitz bereits — mit negativem Ergebnis — eine Markter-
kundung durchgefuhrt, um das Interesse bei privaten Betreibern/Veranstaltern auszulo-
ten, die Stadthalle in Gorlitz fir eigene Rechnung zu bewirtschaften. Aufgrund der feh-
lenden Bereitschaft von privaten Betreibern/Veranstaltern, beim Betrieb der Stadthalle
selbst in grolRerem Umfang unternehmerische Risiken zu Ubernehmen, sieht Drees &
Sommer aktuell keine Verdréangung privater Veranstalter, die bei der Entscheidung zu
beriicksichtigen ware.

Bei der Entscheidung des Gemeinderats sind ferner die weiteren Vorgaben des § 97
Abs. 1 SadchsGemO zu berucksichtigen, wonach eine Gemeinde zur Erfullung ihrer
Aufgaben ein wirtschaftliches Unternehmen, ungeachtet der Rechtsform nur errichten
darf, wenn

1. der offentliche Zweck dies rechtfertigt (dies wird man beim Betrieb einer allen
Burgern offen stehenden Stadthalle bejahen kdnnen),

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht
(ob dies der Fall ist, wird derzeit u. a. durch die Projektstudie ermittelt),

3. der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen privaten Dritten er-
fullt werden kann (diese Voraussetzung ist zweifelsohne erfiillt, wenn — wie
vorliegend — kein privater Dritter bereit ist, sich in der von der Stadt ge-
winschten Weise zu engagieren).
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Stadtisches Amt

Mit Blick darauf, dass es sich beim Betrieb einer Stadthalle weder rechtlich noch steu-
erlich um eine hoheitliche Aufgabe handelt, sondern um eine (ungeachtet der Rechts-
form steuerpflichtige) freiwillige Aufgabe im Bereich der Daseinsvorsorge, empfiehlt
Drees & Sommer, den Hallenbetrieb nicht bei einem stadtischen Amt oder einer stadti-
schen Abteilung anzusiedeln. Da stadtische Amter vollstandig in den kommunalen
Haushalt integriert sind, kénnte der Hallenbetrieb nicht in der notwendigen Form als
gesonderte wirtschaftliche Einheit abgebildet werden.

Eigenbetrieb

Als offentlich-rechtliche Betriebsform, in der eine gesonderte Haushaltsfihrung
maoglich ware, kommt die Organisationsform des Eigenbetriebs in Betracht. GemaR § 1
des Sachsischen Eigenbetriebsgesetzes (SachskigBG) kbénnen Gemeinden Unterneh-
men ohne eigene Rechtspersonlichkeit als Eigenbetrieb fiihren, wenn Art und Umfang
der Tatigkeit eine selbststandige Wirtschaftsfihrung rechtfertigen. Sofern der Hallenbe-
trieb in Form eines Eigenbetriebs organisiert wéare, wirde der Hallenbetrieb rechnerisch
als Sondervermégen der Stadt Gorlitz, gesondert vom allgemeinen Haushalt, gefihrt.

Stadtische Tochtergesellschaft

Grundsatzlich denkbar wére es auch, dass die Stadt Gorlitz den Hallenbetrieb durch
eine stadtische Tochtergesellschaft (vorzugsweise in der Rechtsform der GmbH)
durchfiihren lasst. Bei der Neugriindung einer solchen stadtischen Tochtergesellschaft
waren die Vorgaben der § 96 und § 98. S4chsGemO im Hinblick auf die Ausgestaltung
des Gesellschaftsvertrags und die Vertretung der Stadt in den Organen der Gesell-
schaft zu beachten.

Der Betrieb der Stadthalle durch eine stadtische Tochtergesellschaft hatte aus der Sicht
von Drees & Sommer insbesondere folgende Vorteile:

e Aufgrund der rechtlichen Selbststandigkeit der privatrechtlichen Tochterge-
sellschaft sind die Gesellschaft und ihre Organe tendenziell in der Entschei-
dungsfindung flexibler, was in dem schnelllebigen Markt von Veranstaltungen
hilfreich ware.

o Die Haftung fur die wirtschaftlichen Risiken aus dem Hallenbetrieb wéare bei einer
privatrechtlichen Gesellschaft grundsatzlich auf das Gesellschaftsvermdgen be-
grenzt. Allerdings wirde diese Haftungsbeschrankung durch die Vereinbarung
einer reinen Management-Leistung durch die Betreibergesellschaft im wirtschaft-
lichen Ergebnis ggf. wieder aufgehoben (vgl. hierzu unten 3.3.).

¢ Kommunale Gesellschaften sind nicht an das Gemeindehaushaltsrecht gebun-
den und daher grundsatzlich nur oberhalb der EU-rechtlich vorgegebenen
Schwellenwerte an das Vergaberecht gebunden.

o« Kommunale Gesellschaften unterliegen nicht zwangslaufig dem kommunalen Ta-
rifrecht und haben insofern ggf. groRere Spielrdume, qualifiziertes Personal zu
gewinnen.
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Zwischenfazit

Soll der Hallenbetrieb in Eigenregie der Stadt Gorlitz erfolgen, sprechen die vorgenann-
ten Vorteile dafur, dies Uber eine stadtische Tochtergesellschaft zu tun. Sofern aber
nicht bereits eine bestehende stadtische Tochtergesellschaft Uiber die notwendigen
personellen Ressourcen verfligt und die Aufgabe tGbernehmen konnte, sollte bei der
Entscheidung allerdings auch beriicksichtigt werden, ob sich der Aufwand fur die Grin-
dung einer eigenen Gesellschaft fir den Hallenbetrieb lohnt. Neben einmaligen Griin-
dungskosten fallen u. a. jahrlich Kosten fur die Aufstellung und Prifung eines Jahres-
abschlusses an. In diesem Fall sollte daher auch die (ganze oder teilweise) Fremdver-
gabe des Betriebs an einen privaten Betreiber ernsthaft in die Organisationsiiberlegun-
gen einbezogen werden.

3.3. Management- oder Pachtvertrag

Immer dann, wenn die Stadt den Hallenbetrieb nicht innerhalb der Stadtverwaltung
organisiert, sondern Uber eine stadtische Tochtergesellschaft oder einen privaten Be-
treiber, ist als weitere Frage zu klaren, wie die Vertragsbeziehung zwischen Stadt als
Eigentimer des Grundstucks mit der Stadthalle und der Betreibergesellschaft aus-
gestaltet werden soll. Generell sind zwei Modelle zur Betriebsform denkbar:

Managementvertrag Pachtvertrag

Die beauftragte Stadt verpachtet die Stadthalle an
Betreibergesellschaft betreibt die eine Betreibergesellschaftzum
Stadthalle fir die Stadt gegen Betrieb auf eigene Rechnung

Zahlung eines Betreiberentgelts

Volle Einflussmdglichkeiten der Wirtschaftliches Risiko des

Stadt Stadthallenbetriebs tragt
grds. die Betreibergesellschaft

Stadt tragt wirtschaftliches ) Stadtischer Einfluss ist

Risiko des Stadthallenbetriebs begrenzt

in vollem Umfang

Abb. 24: Mégliche Betriebsformen
Quelle: Menold Bezler Rechtsanwélte Partnerschaft, Dr. Beatrice Fabry
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3.3.1. Managementvertrag

Bei der Management-L6sung betreibt die Betreibergesellschaft die Stadthalle im Auf-
trag der Stadt und erhalt hierfiir ein Entgelt.

Die wirtschaftlichen Risiken aus dem Betrieb der Stadthalle trégt hier grundsétzlich in
vollem Umfang die Stadt. Bei der Ausgestaltung des Managementvertrags sollte da-
her darauf geachtet werden, dass die Betreibergesellschaft durch geeignete Vergu-
tungsregelungen zu einem maoglichst wirtschaftlichen Betrieb der Stadthalle motiviert
wird, um den stadtischen Abmangel so gering wie méglich zu halten.

Sofern die Stadt den Managementvertrag nicht mit einer stadtischen Tochtergesell-
schaft abschlieRt und sich nicht auf die Grundsatze eines so genannten Inhouse-
Geschafts berufen kann, muss der Managementvertrag als entgeltlicher Dienstleis-
tungsvertrag von der Stadt europaweit ausgeschrieben werden, sofern Uber die
Laufzeit gesehen das Entgelt den derzeitigen Schwellenwert von 193.000 Euro netto
Ubersteigt. Das als Ergebnis eines Vergabewettbewerbs ermittelte Entgelt fur die
Dienstleistung wiirde auch den Tatbestand einer unzulassigen Beihilfe von vornherein
ausschlieRen.

3.3.2. Pachtvertrag

Alternativ kdnnte die Stadt die Stadthalle auch an eine Betreibergesellschaft zum Be-
trieb der Stadthalle verpachten.

Die wirtschaftlichen Risiken aus dem Hallenbetrieb wiirden bei dieser Vertragsgestal-
tung grundsétzlich bei der Betreibergesellschaft als dem Péchter liegen. Vor diesem
Hintergrund ist allerdings fraglich, ob sich am Markt ein privater Betreiber finden
wirde, der die Halle in Gorlitz auf eigenes wirtschaftliches Risiko betreibt. Dies dirf-
te unter anderem auch davon abhangen, inwieweit die Stadt dem Pachter bei der Aus-
gestaltung des Pachtvertrags im Hinblick auf die Durchfiihrung kinftig notwendiger
InstandhaltungsmalRnahmen entgegenkommen kann und welche unternehmerischen
Freiheiten der Betreibergesellschaft zugestanden werden.

Ein solcher Pachtvertrag wirde bei einer entsprechenden vertraglichen Verpflichtung
des Pachters, den Betrieb der Stadthalle auf eigene Rechnung zu fuhren, grundsatzlich
eine Dienstleistungskonzession darstellen, die nach derzeitiger Rechtslage nicht
formlich ausschreibungspflichtig ist. Allerdings verlangen die Vorgaben des
EU-Rechts bei Uberschreiten der einschlagigen Schwellenwerte, dass auch derartige
Dienstleistungskonzessionen unter Beachtung der Grundsatze der Publizitat, Transpa-
renz und Gleichbehandlung vergeben werden. Ein entgeltlicher — und damit ausschrei-
bungspflichtiger Dienstleistungsauftrag — wiirde vorliegen, wenn die Stadt den laufen-
den Betrieb der Stadthalle bezuschussen wiirde.
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3.3.3. Kooperationen mit angrenzenden Hotels

Von der Frage, ob und unter welchen Voraussetzungen die Stadt private Betreiber in
den Betrieb der Stadthalle einbinden kann und hierfir ggf. einen Management- oder
Pachtvertrag abschlie3en kann, ist die Frage zu trennen, ob ein stédtisches Betreiber-
unternehmen mit umliegenden Hotels wie dem Hotel Mercure kooperieren kann.

Dies hélt Drees & Sommer flur grundsétzlich zuldssig. Fragen einer Ausschreibungs-
pflicht kdnnten sich insoweit allenfalls dann stellen, wenn die Stadt oder das stadtische
Betreiberunternehmen der Stadthalle bei dem Hotel Mercure oder anderen Hotels fir
eigene Zwecke Hotelzimmer in gréBerem Umfang buchen wirde. Nach allgemeinem
Verstandnis wiirde der Stadthallenbetreiber im Regelfall jedoch lediglich auf Ubernach-
tungsmadglichkeiten in der Nahe hinweisen und selbst keine Leistungen beschaffen, die
vergabepflichtig sein kdnnten.

Aus Griunden der Gleichbehandlung wiirde Drees & Sommer einem stadtischen Stadt-
hallenbetreiber lediglich empfehlen, auf samtliche Hotels in einem bestimmten Umkreis
hinzuweisen.

3.4. Subventionierte Veranstaltungen

Ungeachtet davon, ob die Stadt Gorlitz selbst oder Uber eine andere Foérderbehdrde die
notwendigen finanziellen Spielrdume hat, bei einem Betrieb der Stadthalle in Eigenre-
gie die Durchfihrung von Veranstaltungen in der Stadthalle zu subventionieren, stellt
sich die Frage, unter welchen rechtlichen Voraussetzungen dies zulassig ware. Da es
sich bei der Stadthalle um eine 6ffentliche Einrichtung der Stadt handelt, ist jeder Bir-
ger berechtigt, die Stadthalle nach gleichen Grundsatzen zu benutzen (§ 10 Abs. 2
SachsGemO). Werden einzelne Veranstaltungen sogar subventioniert (z. B. durch nicht
marktgerechte Entgelte fir die Nutzung der Stadthalle), ist durch entsprechende Rege-
lungen in der Nutzungsordnung fur die Stadthalle sicherzustellen, dass die Nutzung der
Stadthalle zu vergunstigten Konditionen diskriminierungsfrei allen potenziellen Nutzern
ermdoglicht wird bzw. diskriminierungsfreie Auswabhlkriterien definiert werden, wer die
Stadthalle zu verginstigten Konditionen nutzen darf.

Die Frage, ob die Uberlassung der Stadthalle an Veranstalter zu vergiinstigten Konditi-
onen ggf. ,einen Eingriff in den Markt* darstellt, stellt sich allenfalls dann, wenn es im
raumlich relevanten Einzugsgebiet der Stadthalle Gorlitz vergleichbare private Raum-
lichkeiten gibt, zu denen die Stadthalle in Konkurrenz treten kdnnte. Nach der Markt-
und Potenzialanalyse von Drees & Sommer ist das nicht der Fall.
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4 Wirtschaftlichkeitsuntersuchung und Ergebnisrechnung
4.1. Hintergrund

Ubersicht (iber die wesentlichen Inhalte der Analyse der wirtschaftlichen Situation der
Stadthalle:
» Die Anzahl der Veranstaltungen (VA) Wesentliche Binflussfakioren
e Gastezahlen
e Etwaige Ertrége aus Eintrittsgeldern
e Sonstige Ertrage
e Personalaufwendungen E
e Betriebsaufwendungen :
e Sonstige Aufwendungen
e Liquiditatsubersicht
(Einnahmen-Ausgabenrechnung)
e Zu erwartende Zuschusshéhe

durch die Stadt Ergebnis je

Veranstaltung
Abb. 25: Wesentliche Einflussfaktoren
Quelle: Drees & Sommer

Die Hohe des Mietpreises fur die Stadthalle richtet sich auch nach dem Veranstalter
und den mdglichen am Markt zu erzielenden Eintrittsgeldern als solchen. Es sind ge-
stitzte und ungestitzte Veranstaltungen (VA) zu erwarten, d. h. fir einen Teil der
Veranstaltungen wird ein reduzierter Mietpreis veranschlagt (vgl. 4.4.).

Basierend auf den Erfahrungswerten von Drees & Sommer in Verbindung mit den
durchgefiihrten Research-Handlungen ergibt sich eine Bandbreite an Werten.

In den folgenden Ubersichten, werden jeweils drei Szenarien angegeben. Die jeweils
am haufigsten genannten/berechneten Werte (Medianwerte) wurden von Drees &
Sommer als wahrscheinlich angenommen. Die Bezeichnung des Bankett-Saals und
des Garten-Saals werden zur Vereinfachung in den Grafiken unter einem einheitlichen
Begriff ,Kleiner Saal* dargestellt:

Grofier Grofler Kielner
Saal Saal

GroBler Kleiner
Saal Saal

Kleiner
Saal

Abb. 26: Drei Szenarien — Minimalwert/Maximalwert/Medianwert
Quelle: Drees & Sommer
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4.2. Anzahl der Veranstaltungen

Erlauterung: Die jeweiligen Zwischenwerte (fett gedruckt) sind Zwischensummen aus
den entsprechenden Veranstaltungstypen:

Anzahl der Veranstaltungen

Summe von Anzahl Summe von Anzahl Summe von Anzahl

Min. Max. Median

Geschlossene Veranstaltungen 38 62 50
groB

ungestitzt 9 16 13
gestitzt 9 16 13
klein

ungestitzt 10 15 12
gestitzt 10 15 12
Konferenzen / Seminare 4 12 8
groB

ungestutzt - - -
gestitzt - - -
klein

ungestitzt 2 6 4
gestatzt 2 6 4
Kulturveranstaltungen 15 32 25
grof

ungestitzt 3 7 5
gestitzt 5 12 9
klein

ungestitzt 3 5 4
gestitzt 4 8 7
Messe / Kongress 4 10 7
groB

ungestutzt 2 4 3
gestitzt 2 5] 4
klein

ungestitzt - - -
gestitzt - - -
Musikveranstaltungen 16 36 26
grof

ungestutzt 6 12 9
gestitzt 10 20 15
klein

ungestutzt - 2 1
gestitzt - 2 1
Tanz und Ballet 16 20 16
groB

ungestitzt 4 5 4
gestitzt 4 5 4
klein

ungestutzt 4 5 4
gestitzt 4 5 4
VA von Aufgabentragern 18 28 24
groB

ungestutzt 9 14 12
klein

ungestitzt 9 14 12
Veranstaltungen Bestandsgebiude 111 200 156
Ausstellungen, Galerien, etc.

eigenstandig 8 12 10
begleitend nicht relevant nicht relevant nicht relevant
Veranstaltungen Anbau 119 212 166
Direktvermietungen Anbau 40 60 50

Tab. 20: Anzahl der Veranstaltungen 05/2012
Quelle: Drees & Sommer
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Auf der Grundlage dieser Zahlen ergeben sich im Bestandsgebaude (Stadthalle)
folgende geclusterte Summen (nach Grof3e sowie gestltzten/ungestitzten Ver-
anstaltungen) fiir die Anzahl der Veranstaltungen:®

Anzahl der Veranstaltungen [Minimall-Szenario geclustert] ohne Anbau

groB klein Gesamtergebnis

gestutzt 30 20 50
ungestitzt 33 28 61
Gesamtergebnis 63 48 111
Anzahl der Veranstaltungen [Maximal-Szenario geclustert] ohne Anbau

groB klein Gesamtergebnis
gestutzt 59 36 95
ungestitzt 58 47 105
Gesamtergebnis 117 83 200
Anzahl der Veranstaltungen [Median-Szenario geclustert] ohne Anbau

groB klein Gesamtergebnis
gestutzt 45 28 73
ungestutzt 46 37 83
Gesamtergebnis 91 65 156

Tab. 21: Geclusterte Summen der Veranstaltungen nach Szenario ohne Anbau 05/2012
Quelle: Drees & Sommer

Erganzt werden die Veranstaltungen durch eigenstandige (ca. zehn Veranstaltungen
im Jahr [Median]) und begleitende Ausstellungen2 und Galerien im Anbau. Ggf. kén-
nen die Wandelflachen im Anbau auch zur VergréRerung der Foyerflachen bei groRen
Veranstaltungen im Grol3en Saal verwendet werden.

! Veranstaltungen im Anbau werden erganzend ausgewiesen, da es im Anbau nicht zu gestiitzten und
ungestiitzen Veranstaltungen im Sinne des Bestandsgebaudes kommt

? Diese zahl ist fiir die wirtschaftliche Betrachtung irrelevant, bietet jedoch ein signifikantes Attraktivitats-
merkmal fUr die begleitenden Veranstaltungen
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4.3. Anzahl der Besucher (je Veranstaltung und Gesamtzahl)

Erlauterung: Die jeweiligen Zwischenwerte (fett gedruckt) sind Mittelwerte aus den
entsprechenden Veranstaltungstypen:

Besucher je Veranstitung

Mittelwert von  Mittelwert von Mittelwert von
Personen Min. Personen Max. Personen Med.

Geschlossene Veranstaltungen 175 360 295
grol 300 550 450
klein 50 170 140
Konferenzen / Seminare 25 85 70
grof} - - -

klein 50 170 140
Kulturveranstaltungen 225 550 390
gro® 400 900 600
klein 50 200 180
Messe / Kongress 100 400 250
groi® 200 800 500
klein - - -

Musikveranstaltungen 275 700 455
gro® 500 1.200 750
klein 50 200 160
Tanz und Ballet 220 390 318
groR 400 700 575
klein 40 80 60
VA von Aufgabentragern 120 265 180
grof} 200 450 300
kKlein 40 80 60
Ausstellungen / Galerien eigensténdig 200 300 250

Tab. 22: Anzahl der Besucher je Veranstaltung und Gesamtzahl 05/2012
Quelle: Drees & Sommer
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Multipliziert mit der jeweiligen Anzahl der Veranstaltungen ergibt sich die Gesamtbe-
sucherzahl:

Anzahl der Besucher (gesamt p.a.)

Summe Besucher Summe Besucher Summe Besucher

Min. Max. Median

Geschlossene Veranstaltungen 6.400 22.700 15.060
groB 5.400 17.600 11.700
Klein 1.000 5.100 3.360
Konferenzen / Seminare 200 2.040 1.120
groB - - -

klein 200 2.040 1.120
Kulturveranstaltungen 3.550 19.700 10.180
groB 3.200 17.100 8.200
Klein 350 2.600 1.980
Messe / Kongress 800 8.000 3.500
groB 800 8.000 3.500
klein - - -

Musikveranstaltungen 8.000 39.200 18.320
groB 8.000 38.400 18.000
klein - 800 320
Tanz und Ballet 3.520 7.800 5.080
groB 3.200 7.000 4.600
klein 320 800 480
VA von Aufgabentragern 2.160 7.420 4.320
groB 1.800 6.300 3.600
klein 360 1.120 720
Gesamtergebnis Bestandsgebiude 24.630 106.860 57.580
Ausstellungen / Galerien 1.600 3.600 2.500
Gesamtergebnis mit Anbau 26.230 110.460 60.080

Tab. 23: Gesamtbesucherzahl 05/2012
Quelle: Drees & Sommer

Auf der Grundlage dieser Zahlen ergeben sich im Bestandsgeb&aude aus den ver
schiedenen Szenarien folgende geclusterte Summen (nach GréRen sowie ge-
stutzten/ungestitzten Veranstaltungen) fur die Gesamtzahl der Besucher:!

Anzahl der Besucher (gesamt p.a.) [Minimal-Szenario geclustert] ohne Anbau

groB klein Gesamtergebnis
gestitzt 11.700 960 12.660
ungestitzt 10.700 1.270 11.970
Gesamtergebnis 22.400 2.230 24.630
Anzahl der Besucher (gesamt p.a.) [Maximal-Szenario geclustert] ohne Anbau

groB klein Gesamtergebnis
gestutzt 51.900 5.970 57.870
ungestitzt 42.500 6.490 48.990
Gesamtergebnis 94.400 12.460 106.860
Anzahl der Besucher (gesamt p.a.) [Median-Szenario geclustert] ohne Anbau

groB klein Gesamtergebnis
gestutzt 26.350 3.900 30.250
ungestitzt 23.250 4.080 27.330
Gesamtergebnis 49.600 7.980 57.580

Tab. 24: Geclusterte Summen der Besucher nach Szenario ohne Anbau 05/2012
Quelle: Drees & Sommer

Im Anbau sind ergéanzend je Szenario folgende Besucherzahlen (gesamt p.a.) zu er-
warten:

e Minimalszenario 1.600 Besucher

e Maximalszenario 3.600 Besucher

e Medianszenario 2.500 Besucher

! Veranstaltungen im Anbau werden erganzend ausgewiesen, da es im Anbau nicht zu gestiitzten und
ungestutzen Veranstaltungen im Sinne des Bestandsgebdudes kommt
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4.4, Ertrage aus Eintrittsgeldern

Die Betrachtung der Einnahmen aus Eintrittsgeldern, egal ob auf Seite des Hallenbe-
treibers oder -veranstalters, lasst Rickschlisse auf die zu erzielende Marktmiete zu.
Diese deckt Aufwendungen fiir Personal, Betriebs- und sonstige Aufwendungen ab.

Die Ertrage aus Eintrittsgeldern wurden in gleicher Struktur aufgebaut wie die Anzahl
der Veranstaltungen und die Anzahl der Besucher.

Grundlage fur die Hohe der angesetzten Eintrittsgelder sind Online-Recherchen, ver-
knlpft mit den Erfahrungswerten von Drees & Sommer.

In der Tabelle gelten im Zusammenhang mit gestiitzten Veranstaltungen folgende An-
nahmen:
e Gestltzte Veranstaltungen erwirtschaften i.d.R. 25 Prozent der normalen
Eintrittsgelder, in Einzelfallen wurde davon abgewichen.*
¢ In manchen Veranstaltungstypen sind keine Veranstaltungen hinterlegt.
Insofern sind diese auch nicht in der Ubersicht beriicksichtigt.
e Ausnahme bildet die Kategorie Aufgabentrager:
Hier werden keine Eintrittsgelder kalkuliert.

! Ausnahmen ergeben sich u.a. bei Messen/Kongresse sowie Tanz und Ballett: hier wird mit einer Reduktion
von 50% gerechnet
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Ticket-Preise (Sichtweise Veranstalter)

Summe von Summe von Summe von
Eintritt Min. Eintritt Max. Eintritt Median
Geschlossene Veranstaltungen
groB
ungestitzt 2,00€ 4,00€ 250 €
gestltzt - € 2,00€ 1,00 €
klein
ungestitzt 2,00€ 4,00€ 2,50 €
gestitzt - € 2,00 € 1,00 €
Konferenzen / Seminare
klein
ungestitzt 10,00 € 30,00 € 15,00 €
gestltzt 5,00 € 15,00 € 10,00 €
Kulturveranstaltungen
groB
ungestitzt 10,00 € 40,00 € 20,00 €
gestitzt 2,50€ 10,00 € 5,00€
klein
ungestitzt 6,00 € 15,00 € 10,00 €
gestltzt 1,50 € 3,75€ 2,50 €
Messe / Kongress
groB
ungestitzt 2,00€ 8,00 € 5,00 €
gestitzt 1,00 € 4,00€ 2,50 €
Musikveranstaltungen
groR
ungestitzt 12,00 € 30,00 € 20,00 €
gestitzt 2,00€ 750€ 5,00 €
klein
ungestitzt 6,00 € 15,00 € 10,00 €
gestitzt 1,50 € 3,75€ 2,50 €
Tanz und Ballet
groR
ungestitzt 6,00 € 15,00 € 10,00 €
gestitzt 3,00 € 7,50€ 5,00 €
klein
ungestutzt - € 1,00 € 050£
gestitzt - € - € - €
VA von Aufgabentrdagern
groR
ungestlitzt - £ - £ - £
klein
ungestiitzt - € - € - €
Ausstellungen / Galerien
eigenstandig 3,00€& 500£€ 400€

Tab. 25: Ertrage aus Eintrittsgeldern 05/2012
Quelle: Drees & Sommer
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Die durchschnittlichen Eintrittspreise betrugen laut der Kulturstatistik der kreisfreien
Stadt Gorlitz im Jahr 2003 1,91 Euro. In der vorliegenden Berechnung ergibt sich ein
gewichteter Durchschnittswert (nach Gesamtzahl der Besucher) von 6,70 Euro’.

In der Untersuchung von Drees & Sommer ergibt sich ferner ein durchschnittlicher Ein-
trittspreis pro Veranstaltung ohne Berticksichtigung von geschlossenen Veranstaltun-
gen und Veranstaltungen von Aufgabentragern von 9,05 Euro.?

Aus der Multiplikation der Gesamtzahl der Besucher mit den entsprechenden Eintritts-
geldern, ergeben sich die jeweiligen Ertrage aus Eintrittsgeldern. Diese sind nach Ver-
anstaltungstyp und Saal sowie in gestitzte bzw. ungestitzte Veranstaltung unterschie-
den.

Die Erldse aus den Eintrittsgeldern kommen nicht zu 100 Prozent beim Betreiber an.
Der Veranstalter hat von den Erlésen neben der Saalmiete bspw. Band und Darsteller,
Equipment, individuelles Marketing, Vorverkauf, etc. zu entrichten. Der Anteil aus den
Eintrittserldsen, welcher als Saalmiete veranschlagt wird, ist daher ein variabler Faktor:

Kostenanteil fiir Saalmiete vom Brutto-Ticketerlos* 30 %
* Dies gilt nicht bei folgenden Veranstaltungstypen: Tanz und Ballett, geschlossene Veranstaltungen sowie
bei Veranstaltungen von Aufgabentragern (bei diesen gelten jeweils die u. g. Durchschnittsmieten).
Tab. 26: Kostenanteil fir Saalmiete
Quelle: Drees & Sommer

Hieraus ergibt sich eine durchschnittlich Miete i.H.v. 1.585 Euro fir den Grof3en
Saal, 320 Euro fur den Bankett-Saal und bei Direktvermietungen der Flachen im
Anbau 350 Euro. Diese Miethdhe ist im Vergleich zu den Mieten der Konkurrenz- und
Vergleichsobjekte realistisch einzuschatzen.

Drees & Sommer weicht hierbei bewusst vom Betreiberkonzept aus dem Jahr 2010 ab,
wonach eine marktiibliche Miete bei 4.000 Euro Iiegt.3

Neben den Fixmieten kann der Betreiber einer Stadthalle noch Beteiligungen an den
Brutto-Ticketerlésen vereinbaren. Ergebnisbeteiligungen an den Brutto-Ticketerlésen
reduzieren fir den Veranstalter die Mietpreise fir den Saal, beteiligen im Gegenzug
den Betreiber an den Brutto-Ticketerlsen.

Anteil der Veranstaltungen, bei denen eine Fix-Miete vereinbart wird* 50 %
-

In Veranstaltungen, in denen eine variable Erfolgsbeteiligung kalku-

. : h . - . 60 %

liert wird, reduziert sich die Grundmiete auf

Stattdessen wird eine Erfolgsbeteiligung von den Brutto- 15 %

Ticketerlosen in folgender Héhe vereinbart
* Diese Regelung kommt nur zum Tragen bei: Musik- und Kulturveranstaltungen, Messen und Kongressen
sowie Konferenzen und Seminaren.

Tab. 27: Variablen der Ertréage

Quelle: Drees & Sommer

! Errechnet sich aus dem ungewichteten Mittelwert aller Eintrittspreise; Achtung: Ticketerlése sind nicht mit
den Mieteinnahmen gleichzusetzen.

2 Ungestitzte Veranstaltungen ausgenommen

% Vgl. Betreiberkonzept des Baubiirgermeisters Herrn Dr. Wieler 2010, Seite 3.
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4.5, Sonstige Ertrage

Neben den Eintrittsgeldern kann der Betreiber einer Stadthalle noch eine Reihe weite-
rer Ertrage generieren. So kommt es vor, dass bspw. Beteiligungen an Cateringerlésen
0. a. einbezogen werden kénnen.

Einnahmebeteiligungen aus dem Catering wurden in der Berechnung von Drees &
Sommer nicht berlicksichtigt, da das Catering in der angewandten Modellrechnung
vollstdndig vom Veranstalter organisiert und gemanagt wird. Insofern verbleiben auch
die Ergebnisse hieraus vollstandig beim Veranstalter.

Zu den o. g. Erlésen kommen noch Erlése aus der Garderobennutzung hinzu. In der
angewandten Modellrechnung wurde angenommen, dass 20 Prozent der Besucher die
Garderobe nutzen. Das Nutzungsentgelt kalkuliert Drees & Sommer mit einem Euro:

Nutzungsentgelt aus der Garderobennutzung je Besucher 1€
Tab. 28: Erlose aus der Garderobennutzung
Quelle: Drees & Sommer

Neben den Erlésen aus den Veranstaltungen wurden basierend auf den Erfahrungs-
werten von Drees & Sommer - in Verbindung mit den durchgefiihrten Research-
Handlungen (vgl. 0.3.1.) - Ertrdge aus Sponsoring, Werbung, etc. i.H.v. 15.000 Euro
pro Jahr zusatzlich bertcksichtigt.

Vom Landkreis Gorlitz wurden der Stadt Goérlitz Einnahmen in Héhe von 80.000 Euro
fur Veranstaltungen in der Gorlitzer Stadthalle (durch den Landkreis) in Aussicht ge-
stellt™.

! Nach Angabe von Herrn Dr. Wieler vom 06.06.2011 (Projektbesprechung)
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4.6. Gesamtertrage

Auf der Grundlage der beschriebenen Ertrage ergibt sich folgende Gesamtiiber-
sicht:

Ertrage [in tausend Euro]

Minimalwert Maximalwert Medianwert

Ertrage aus Fix-Miete 65 120 92
Ergebnisbeteiligungen an den Ticketerlésen 23 121 53
Ertrage aus Vermietungen im Anbau 19 39 28
Ertrage aus Garderobe 5 21 12
Ertrage aus PR (Sponsoring, Werbung, ...) 15 15 15
Einnahmen mit Veranstaltungen durch den

Landkreis 80 80 80
Summe 207 396 279

Tab. 29: Gesamtertradge 05/2012
Quelle: Drees & Sommer

Die angegebenen Summen liegen unterhalb der Angaben der Kulturstatistik der kreis-
freien Stadt Gorlitz aus dem Jahr 2003 i. H. v. 329.571 Euro. Grund fir die Abweichung
ist die Tatsache, dass der Kostenanteil fir Saalmiete vom Brutto-Ticketerlds teilweise
~hur® 30 Prozent betragt. Wirde dieser bei 100 Prozent liegen, ergabe sich bspw. ein
Gesamt-Medianertrag von uber 459 tausend Euro.
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4.7. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen decken die Aufwendungen fiir feste Mitarbeiter, als auch
die Aufwendungen flr Honorarkréafte ab.

Feste Mitarbeiter sind fur den Betrieb der Stadthalle erforderlich, unabhangig von der
tatsachlichen Hallen-Auslastung. In der angewandten Modellrechnung weicht Drees &
Sommer vom Betreiberkonzept der Stadt Gorlitz* ab. Auf Grundlage von Erfahrungs-
werten und den gefuhrten Interviews kalkuliert Drees & Sommer mit folgenden Werten:

Bruttogehalt Personalneben- Ges. Aufwen-

Personal [mon.] kosten [30 %] dungen [mon]
Leitung bzw. Geschaftsfuh-

rung (inkl. Marketing) 5.500 € 1.650 € 7.150 €
ig';;eeta”at' Buchhaltung, 1.800 € 540 € 2.350 €
Technischer Leiter 3.000 € 900 € 3.900 €
Haustechniker 2.500 € 750 € 3.250 €
Summe 12.800 € 3.840 € 16.640 €

Tab. 30: Personalaufwendungen - Festangestellte
Quelle: Drees & Sommer

Die Aufwendungen fur Honorarkrafte sind abhangig von der Anzahl und dem Typ
der Veranstaltung. In der angewandten Modellrechnung sind folgende Annahmen
getroffen:

Summe Personen Stundenanzahl
Sicher- Aufbau Aufbau

Garde- heit/ | Ab- Sicherheit / Ab-
Kasse robe Einlass bau Kasse Garderobe [/ Einlass bau

Geschlossene
Veranstaltungen grof 0 2 2 2 Oh 6 h 6h 4h
Kultur- groR 2 4 6 14 | an 6h 4h 5h
veranstaltungen
MESERITQI 2 4 3 6 8h 12h 12h 4h
gress
Musik- groR 2 4 6 12 | 4n 6h 4h 4h
veranstaltungen
Tanz und Ballet  grof 2 4 3 0 4h 6 h 4h Oh
Geschlossene —oin | g 0 0 0 oh oOh
Veranstaltungen
Konferenzen/ iy | o 1 0 0 9h oOh oOh
Seminare
Kultur- .
veranstaltungen klein 1 1 2 6 4 h 6h 4h 4 h
Musik- Kein | 1 1 2 6 4h 6h 4h 4n
veranstaltungen
Tanz und Ballet  klein 1 1 2 0 4 h 6h 2h Oh
eigenstandige  pppay | o 1 2 8h 8h 2h
Ausstellung
begleitende Anbau 5 1h
Ausstellungen
Emfache Raum- AR

uchungen

Tab. 31: Personalaufwendungen — Honorarkrafte 05/2012
Quelle: Drees & Sommer

1 vgl. Betreiberkonzept des Baubiirgermeisters Herrn Dr. Wieler
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In der Multiplikation der Anzahl der Personen mit der Stundenanzahl pro Person mit
der Gesamtanzahl der Veranstaltung nach Typ und Saal, ergibt sich folgender Ge-
samtaufwand fur Honorarkréfte:

Aufwendungen fir Honorarkrafte; durchschn. Stundenlohn 8,50 Euro

in tausend Euro
Minimalwert Maximalwert Medianwert
Summe 39 80 60

Tab. 32: Gesamtaufwand fiir Honorarkréafte 05/2012
Quelle: Drees & Sommer

4.8. Betriebsaufwendungen

Die Betriebsaufwendungen sind abhangig von der Anzahl und dem Typ der Veran-
staltung. In der angewandten Modellrechnung sind folgende Annahmen fir Veranstal-
tungen im Bestandsgebaude (in der Stadthalle) autark vom Anbau getroffen:

Betriebsaufwendung Saal Wert*
Reinigung und Entsorgung aus Veranstaltungen GrolR3 500 €
Reinigung und Entsorgung aus Veranstaltungen Klein 200 €
Winterdienst, Au3enanlagen, Fassadenreinigun .

(Fenster, Wande, ...), etc? o9 Fixpa.* A=
Strom Grof3 450 €
Strom Klein 180 €
Strom Restr** 45 €
Wasser Grol3 50 €
Wasser Klein 20 €
Wasser Rest*** 10 €
Heizung Grol3 400 €
Heizung Klein 150 €
Heizung Rest*** 40 €

* Der Wert bezieht sich auf jeweils eine Veranstaltung

** Dieser Wert wird als fixer Betrag einmal pro Jahr gerechnet

*** Rest stellt die entsprechenden Aufwendungen an Tagen dar, an denen keine Veranstaltung stattfindet
Tab. 33: Betriebsaufwendungen pro Saal 05/2012

Quelle: Drees & Sommer

Der Anbau wird im Wesentlichen zur VergréRerung der Foyerflachen bei groRen Ver-
anstaltungen im GrofRen Saal sowie flr begleitende Ausstellungen zu Tagungen und
Kongressen genutzt. Gerade fur Aussteller ist es wéahrend Kongressveranstaltungen
entscheidend, sich dort zu positionieren und zu prasentieren, wo die Géaste ohnehin
vorbeikommen (bspw. Garderobe, Cateringbereiche, etc.).

Daneben wird der Anbau fur eigenstéandige Ausstellungen und Galerien verwendet, die
unabhéngig von Veranstaltungen im Bestandsgebéude (Stadthalle) umgesetzt werden.
Gelegentlich kommt es auch zu Direktvermietungen fur einzelne Stunden, Tage oder
Wochen.

Einzige einschatzbare Auslastungskomponenten mit Blick auf die Nomenklatur ,Veran-
staltungen®, sind eigenstandige Ausstellungen und Galerien. Diese machen jedoch nur
einen geringen Teil der Gesamtauslastung aus, sodass die Betriebsaufwendungen
nicht nach Veranstaltung und Rest (Rest stellt die entsprechenden Aufwendungen an
Tagen dar, an denen keine Veranstaltung stattfindet) separiert werden.

In der Folge kalkuliert Drees & Sommer allgemeine Betriebsaufwendungen fir
Betreiberimmmobilien auch fir den Anbau der Stadthalle Gorlitz. Demnach ergeben
sich Nebenkosten (Strom, Wasser, Heizung und Reinigung) von ca. 2,50 Euro pro Mo-
nat pro Quadratmeter Nutzflache.
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Es ergeben sich pro Jahr kalkulierte Nebenkosten fir den Anbau von 24.300 Euro die
additiv zu den o. g. Betriebsaufwendungen zu bertcksichtigen sind.

In der Multiplikation den Betriebsaufwendungen je Veranstaltung mit der Gesamtan-
zahl der Veranstaltung ergibt sich folgender Gesamtaufwand fur den Betrieb:

Betriebsaufwendungen

Minimalwert Maximalwert Medianwert
Reinigung u. Entsorgung aus VA (grof3) 31.500 € 58.500 € 45.500 €
Reinigung u. Entsorgung aus VA (klein) 9.600 € 16.600 € 13.000 €
Winterdienst, AuRenanlagen, Fassadenrei-
nigung (Fenster, Wande, ...), etc. 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Strom (groR) 28.350 € 52.650 € 40.950 €
Strom (klein) 8.640 € 14.940 € 11.700 €
Strom (Rest) 11.430 € 7.425 € 9.405 €
Wasser (grof3) 3.150 € 5.850 € 4550 €
Wasser (klein) 960 € 1.660 € 1.300 €
Wasser (Rest) 2.540 € 1.650 € 2.090 €
Heizung (grof3) 25.200 € 46.800 € 36.400 €
Heizung (klein) 7.200 € 12.450 € 9.750 €
Heizung (Rest) 10.160 € 6.600 € 8.360 €
Nebenkosten Anbau gesamt 24.300 € 24.300 € 24.300 €
Summe 183.030 € 269.425 € 227.305 €

Tab. 34: Betriebsaufwendungen Gesamtaufwand 05/2012
Quelle: Drees & Sommer
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4.9. Sonstige Aufwendungen

Die Sonstigen Aufwendungen sind unabhangig von der Anzahl und dem Typ der
Veranstaltung. In der angewandten Modellrechnung wurde in Allgemeine Aufwen-
dungen und Aufwendungen fir Materialverbrauch und Betriebsbedarf unterschie-
den. Dabei galten folgende Annahmen:

Aufwendungstyp Beschreibung Wert

Leasing und Betrieb Auto 6.000 €

Versicherungen 20.000 €

Allgemeine Aufwendungen / Investitionen fur Gebaude® 141.551 €

Aufwendungen  Aufwendungen / Investitionen fiir 35.000 €
bewegliche Wirtschaftsgtiter '

Marketing 80.000 €

Bewirtung, Reisen, Buromaterial 15.000 €

Materialverbrauch gg{]eet;gggaggpvgit,)ertschaftsprufer, DATEV, 15.000 €

und Betriebsbedart Kommunikation (Porto, Telefon, EDV, etc.) 7.500 €

Mitgliedschaften 5.000 €

Y petreffend Aufwendungen / Investitionen fir den Funktionserhalt in den ersten zehn Jahren;
Details siehe unten

Tab. 35: Sonstige Aufwendungen 05/2012

Quelle: Drees & Sommer

Wesentlicher Bestandteil der sonstigen Aufwendungen sind Instandhaltungs-
aufwendungen und —Investitionen fir das Gebaude.

Gegenlber der Projektstudie von Drees & Sommer zur Stadthalle Gorlitz vom
August 2011 und der aktuellen Version ergeben sich zwei wertbeeinflussende
Implikationen in Bezug auf die Aufwendungen fur Funktionserhalt:

1. Durch die Reduzierung der technischen Gebaudeausstattung (bspw. die Re-
duzierung der Aufzugsanlagen, Anpassung der Liftungsanlagen etc.) ergeben
sich deutliche Einsparungen in den Aufwendungen fir den Funktionserhalt des
Bestandsgebaudes (Stadthalle).

2. Die zusatzlichen Investitionen in den Anbau erfordern héhere Aufwendungen
in dessen Funktionserhalt. Die tatsachlichen Aufwendungen in den Funktions-
erhalt bei Neubauten liegen jedoch auf einem sehr geringen Niveau (im Ge-
gensatz zu einem sanierten und jahrzehntealten Bestandsgebaude).

Instandhaltung beschreibt gemafld DIN 31051 samtliche MalRnahmen zur Bewahrung
und Wiederherstellung des Sollzustandes sowie zur Feststellung und Beurteilung des
Ist-Zustandes von technischen Mitteln eines Systems.

Die Instandhaltung wird nach DIN EN 13306, 2001 unterschieden in praventive und
korrektive Instandhaltung. Wahrend praventive Mal3nahmen insbesondere den Werter-
halt zum Ziel haben, dienen korrektive Malinahmen der Erhaltung der Funktionsfahig-
keit (Reparatur bei Ausfall).

Die Instandhaltungsstrategie praventiver Instandhaltungsmaflnahmen kann mit ver-
schiedenen Strategien begegnet werden: Periodisch geplante und zustandsorien-
tierte Instandhaltung. Die Vorteile periodisch geplanter Malinahmen liegen insbeson-
dere in der Sicherstellung der Verfugbarkeit und der Planbarkeit, wahrend die zu-
standsorientierte Instandhaltung unter Kostengesichtspunkten als vorteilhaft angesehen
werden kann.

! Diese wirken bei manchen Komponenten bis zu 30% auf die urspriinglichen Werte
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Um den Funktionserhalt sicherstellen zu 4
kénnen, sind normativ vorgeschriebene und
zum Teil versicherungsbedingte Maf3nah- TETL
. " Verfug-
men zwingend durchzufiihren (planbar). barkeit und
Ebenfalls sollten technisch notwendige technisch sinnvoll
(kann)

MaRnahmen zustandsorientiert durchge-
flhrt werden (eingeschrénkt planbar). technisch notwendig
(soll)

Zum nachhaltigen Werterhalt und zur Si- normativ/ versicherungsbedingt
cherstellung der bestmdglichen Verfiigbar- vorgeschrieben (muss)
keit sind MalBnahmen zu zahlen die tech-

Abb. 27: Instandhaltungsaufwendung

nisch sinnvoll, jedoch nicht notwendig sind nach Notwendigkeit
(eingeschrankt planbar). OQuelle: Drees & Sommer

Instandhaltungsaufwand

Die Begriffe in Bezug auf Instandhaltung werden in dieser Studie in Anlehnung an die
DIN 31051:2003-06 wie folgt definiert:

Instandhaltungs-
mallnahme Definition Unterscheidung

Wartung: MaBnahmen zur Verzégerung des Abbaus (teilwei- normativ / versiche-
se normativ vorgeschrieben) betreffen sowohl MaRnahmen rungsbedingt durch-
zur Behebung von Mangeln oder Schaden als auch zur Pra-  zufithren®

vention derselben. Inspektion: Feststellung und Beurteilung

des Zustandes einschlie3lich der Bestimmung und dem Ablei- praventiv durchzufiih-
ten der notwendigen MaRnahmen fir eine kinftige Nutzung ren

(teilweise versicherungsbedingt vorzunehmen).

Wartung /
Inspektion

Dient der unmittelbaren Behebung von Méngeln oder Scha- Instandsetzung”
den (vorzugsweise durch Reparatur) mit dem Ziel einer Riick-
Instandsetzung /  fihrung in einen funktionsféhigen Zustand.
Instandhaltung

technisch notwendige
Instandhaltung®
préventive und tech-
nisch sinnvolle In-
standhaltung

Sie betrifft vorbeugende MaRnahmen, die der Vermeidung
von Schéaden vor Eintritt dienen sowie Schénheitsreparaturen.

Beinhaltet MaRnahmen, die der Verbesserung dienen. Diese
liegt vor, wenn sich der Gebrauchswert nachhaltig erhéht, MafRnahmen auf den
sich die allgemeinen Nutzungsverhéaltnisse auf Dauer verbes- | jeweiligen Stand der

Modernisierung
sern oder die Manahmen eine nachhaltige Einsparung von | Technik
Betriebskosten bewirken.

 dient dem unmittelbaren Funktionserhalt

Tab. 36: Betriebsaufwendungen Gesamtaufwand
Quelle: Drees & Sommer

Auf der Grundlage von Erfahrungswerten zahlreicher Vergleichsobjekte untersuchte
Drees & Sommer den zu erwartenden Mittelabfluss zur Instandhaltung der Stadthalle
Gorlitz. Technisch notwendige und sinnvolle Maflinahmen sind nur eingeschrankt plan-
bar. Um diesen dennoch Rechnung zu tragen, werden hierzu im folgenden Durch-
schnittswerte von Vergleichsobjekten herangezogen.

Die dargestellten Werte basieren auf einer zustandsorientierte Instandhaltungsstrate-
gie, der Ausfall wird somit in Kauf genommen:

e Es erfolgt grundsatzlich nur eine Reparatur nach Ausfall. Ein Austausch wird nur
vorgenommen, wenn dieser gegeniiber der Reparatur giinstiger ware.

e Es wird keinerlei vorbeugende Instandhaltung betrieben und Fehler werden beim
Auftreten behoben.
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Die nachfolgende Mittelabflussrechnung zeigt die zu erwartenden Zahlungsstrome tber
einen Zeitraum von 20 Jahren in tausend Euro pro Jahr:

500

300

200

@-Funktionserhalt Gebéude 1.-10. Jahr: T€ 142

35 35
‘2; * -

25 auHu 35

- I
70
@-Werterhalt: 1.:10. Jahu.TE. 124___________-. _PP_I ‘ 5‘SI
38 l

-20. Jahr; T€ 200 __

-Funktionserhat (Wude11.20. J:
70
62
11 I s I
|
62 54

175

575?55

HH

= Wartung/Inspektion
normativ / versicherungsb.

: halt
F halit

technisch notw. Instandhaltung

= Wartung/Inspektion praventiv

!

Werterhalt

= Modernisierung

Abb. 28: Zu erwartender Mittelabfluss Uber einen Zeitraum von 20 Jahren fur Instandhaltungsinvestitionen fir
Gebaude 05/2012
Quelle: Drees & Sommer

Uber den Betrachtungszeitraum von 20 Jahren flieRen fiir Instandhaltungsaufwendun-
gen fir Gebaude mit dem Ziel des Funktionserhalt 3,4 Millionen Euro, fur Aufwendun-
gen / Investitionen mit dem Ziel des Werterhalts 3,9 Millionen Euro ab.

In den ersten zehn Jahren bedeutet dies einen durchschnittlich zu erwartenden Mittel-
abfluss zur Sicherung des Funktionserhalts von T€ 142 p.a. In der zweiten Dekade
beléauft sich die entsprechende Summe auf durchschnittliche T€ 200 p.a.

Der tatsachliche Mittelabfluss fir bewegliche Wirtschaftsgiter wird beeinflusst durch
technische Uberalterung, Verschlei, Wartung und Pflege, Reparaturen sowie Ersatz-
investitionen.

In der Ermittlung der hierzu anzusetzenden Werte wird ebenfalls unterstellt, dass eine
zustandsorientierte Instandhaltungsstrategie umgesetzt wird:
e Es erfolgt grundséatzlich nur eine Reparatur nach Ausfall.
e Es werden keine Neuanschaffungen durchgefiihrt, es sei denn, diese ist gegen-
Uber der Reparatur vorteilhaft.
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Fur bewegliche Wirtschaftsguter legt Drees & Sommer folgende zu erwartende Mittel-
abflisse [in tausend Euro] im Betrachtungszeitraum von 20 Jahren zu Grunde:

700 700
700
600
500
467 467 467
400
300
@-Werterhalt 1.-10. Jahr: T€ 180 ©@-Werterhalt 11.-20. Jahr: T€ 180
200
180 140
17 17 17
100 70 B-Funktionserhalt 4dl.-20. Jahr T€ 72
58 58 3% 58 - B B
%fﬁqkt?%fr%n 10, e 11'€ as 35 I 2 o5 ol Ll LJBE e e
1 2 3 4 1 12 13 14 15 16 17 18 18 20
u Reparatur / notw. Ersatz Ersatz- / Neubeschaffung Stand der Technik

Abb. 29: Zu erwartender Mittelabfluss tiber einen Zeitraum von 20 Jahren fiir bewegliche Wirtschaftsgiiter
05/2012
Quelle: Drees & Sommer

Der Mittelabfluss im gesamten Betrachtungszeitraum liegt betreffend Reparatur (Funk-
tionserhalt) bei 1,1 Millionen Euro, fir Ersatz- und Neubeschaffungen (Werterhalt) bei
3,6 Millionen Euro.

In den ersten zehn Jahren bedeutet dies einen durchschnittlich zu erwartenden Mittel-
abfluss zur Sicherung des Funktionserhalts von T€ 35 p.a. Ab dem 11. Jahr ist hierzu
mit durchschnittlich T€ 72 p.a. zu rechnen.
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4.10. Tatsachlicher Mittelfluss
Der Tatsachliche Mittelfluss der Stadthalle Gorlitz verandert sich im Zeitverlauf.
Annahmen in der Darstellung des tatsachlichen Mittelflusses:

Die Anzahl der Veranstaltungen und die Gastezahlen je Veranstaltung werden sich innerhalb der Band-
breite des Minimal- und Maximalszenarios entwickeln. Diese Veranderung hat — multipliziert mit den
Ticketpreisen — direkten Einfluss auf die Ertrage aus Eintrittsgeldern.

In der Darstellung der zu erwartenden Zuschiisse durch die Stadt wurde deutlich, dass diese Einflussfak-
toren (Anzahl der Veranstaltungen und Besucher je Veranstaltung) einen geringen wirtschaftlichen
Effekt (zwischen Minimal- und Maximalszenario) zur Folge haben, obwohl sich die zu Grunde liegenden
Werte teilweise um ein Vielfaches unterscheiden.

Das hat zur Folge, dass die Veranderungen von Veranstaltungsanzahlen und Besucherzahlen im Zeitver-
lauf nur einen beschrankten Einfluss auf das wirtschaftliche Ergebnis haben.

Drees & Sommer geht in der Abbildung im Zeitverlauf davon aus, dass sich die Entwicklung mit Beginn
im Jahr 1 am Medianszenario und zum Ende des Betrachtungszeitraums im Jahr 20 am Maximum-
szenario orientiert. Die Entwicklung folgt dabei einem linearen Verlauf.

Die Aufwendungen fiir Materialverbrauch, Personal und Sonstige Aufwendungen unterliegen im Zeitver-

lauf der allgemeinen Inflationsrate. Diese ist in der Berechnung von Drees & Sommer mit 2 Prozent pro
Jahr angenommen.
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Zu erwartender Mittelfluss tiber 20 Jahre in tausend Euro:*
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Abb. 30: Zu erwartender Mittelfluss (Balkendiagramm) 05/2012
Quelle: Drees & Sommer

! Achtung: Annahmen in der Darstellung des tatsachlichen Mittelflusses (4.10.)
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Der vorangegangenen Grafik gehen folgende Werte voraus® [Werte in T€]:
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In den ersten zehn Jahren bedeutet dies ein durchschnittlich zu erwartendes Defizit (mit

Uber den Betrachtungszeitraum von 20 Jahren ergeben sich ein gesamter Mittelabfluss
von 19,2 Millionen Euro (mit Inflation) und ein Mittelzufluss von 6,4 Millionen Euro.
Inflation) von T€ 563, in der zweiten Dekade entsprechend T€ 717 pro Jahr.

! Der Mittelflussrechnung unterliegen Annahmen (unter anderem die Beriicksichtigung der Inflationsrate),

welche unter 4.10. ,Annahmen in der Darstellung des tatsachlichen Mittelflusses“ dargestellt sind.

Tab. 37: Zu erwartender Mittelfluss und Ergebnis (Tabelle) 05/2012

Quelle: Drees & Sommer




Projektstudie Stadthalle Gorlitz

4.11. Zu erwartende Zuschusshohe durch die Stadt

In der abschlieBenden Ergebnisberechnung werden die Annahmen in den Szenarien
jeweils miteinander multipliziert:

e Minimalwert: Minimalanzahl der Veranstaltungen * Minimalzahl der Zuschauer
* Minimaler Eintrittspreis

¢ Maximalwert: Maximalanzahl der Veranstaltungen * Maximalzahl der Zu-
schauer * Maximaler Eintrittspreis

e Median (von Drees & Sommer als wahrscheinlich angenommen): Median-
Anzahl der Veranstaltungen * Median-Zahl der Zuschauer * Median-
Eintrittspreis

Dabei ergibt sich folgendes Ergebnis (ohne Berlcksichtigung der Inflation):

Ergebnis [in tausend Euro]

Minimalwert Maximalwert — Medianwert
Summe Ertrage 207 396 279
Summe Aufwendungen ohne Inflation” 590 717 655
ZWISCHENSUMME - 383 - 321 - 376
Aufwendungen / Investitionen
fiir Instandhaltung? 177 177 177
ERGEBNIS - 559 - 498 - 552

Y Ohne Aufwendungen / Investitionen fir Instandhaltung; ohne Inflation

2 Aufwendungen / Investitionen fur Instandhaltung: Durchschnitt in den ersten zehn Jahren
Tab. 38: Zu erwartende Zuschusshohe durch die Stadt 05/2012

Quelle: Drees & Sommer

Aus der Ergebnisberechnung wird deutlich, dass der wirtschaftliche Erfolg der Stadthal-
le durch die Parameter: Anzahl der Veranstaltungen, Anzahl der Zuschauer je Ver-
anstaltung und Hohe des Eintrittspreises in keinem Fall erreicht wird.

Die in den letzten Betriebsjahren gewahrten Zuschiisse der Stadt (laut der Kulturstatis-
tik der Stadt Goérlitz 2004 ca. 500.000 Eurol) wurden nach heutiger Schatzung fast aus-
reichen, um das jahrliche negative Ergebnis auszugleichen.

! Hr. Blimke (Ronny Bliimke, Beteiligungsverwaltung, E-Mail vom 21.03.2011)
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Aus dem Medianszenario ergeben sich folgende Deckungsbeitrage je Veranstal-
tung im Bestandsgebaude (Stadthalle):*

Veranstaltungstyp

Stitzung

Deckungsbeitrag

Geschlossene Veranstaltungen
Geschlossene Veranstaltungen
Geschlossene Veranstaltungen
Geschlossene Veranstaltungen
Konferenzen / Seminare
Konferenzen / Seminare
Konferenzen / Seminare
Konferenzen / Seminare
Kulturveranstaltungen
Kulturveranstaltungen
Kulturveranstaltungen
Kulturveranstaltungen

Messe / Kongress

Messe / Kongress

Messe / Kongress

Messe / Kongress
Musikveranstaltungen
Musikveranstaltungen
Musikveranstaltungen
Musikveranstaltungen

Tanz und Ballett

Tanz und Ballett

Tanz und Ballett

Tanz und Ballett

VA von Aufgabentragern

VA von Aufgabentragern

ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
gestutzt
ungestutzt
ungestutzt

grof3
grof3
klein
klein
grof3
grof3
klein
klein
grof3
grof3
klein
klein
grof3
grof3
klein
klein
grol3
grof3
klein
klein
grol3
grof3
klein
klein
grof3
klein

168 €

-1.144 €

-62 €

-325€

Keine VA kalkuliert
Keine VA kalkuliert
173 €

-48 €

1.754 €

-1.393 €

-194 €

-619€

- 1.567 €

- 1.960 €

Keine VA kalkuliert
Keine VA kalkuliert
2591 €

- 851 €

- 261 €

- 639 €

91 €

-1.221€

-197 €

- 460 €

Pauschaleinnahme Landkreis

Pauschaleinnahme Landkreis

Tab. 39: Deckungsbeitrage je Veranstaltung 05/2012

Quelle: Drees & Sommer

Aus dieser Darstellung wird deutlich, dass die ungestiitzten Veranstaltungen im Ergeb-
nis eine deutliche Differenz zu den gestutzten aufweisen. Im Hinblick auf einen wirt-
schaftlichen Betrieb ist die Umsetzung von gestitzten Veranstaltungen genauestens zu

prafen.

! Da im Anbau die Betriebsaufwendungen nicht auf Veranstaltungsebene kaskadiert wurden, ist eine Auswei-
sung der entsprechenden Deckungsbeitrage fir diese Veranstaltungen nicht moglich
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Die nachfolgende Abbildung zeigt eine Deckungsbeitragsberechnung am Bei-
spiel einer Musikveranstaltung im GrofRen Saal (ungestitzt) im Medianszenario:

@ Besucher je Veranstaltung x @-Ticketpreis 750 x 20 € 15.000€
Fixmiete: 30 % des Bruttoticketerlos 5.000€

50 % der Veranstaltungen mit

L Ergebnisbeteiligungen
50 % der Veranstaltungen mit Fixmiete

4.500€ Fixmiete reduziert Ergebnishet. 15 %
sich auf 80 % vom Ticketerlos
2.700 € 2.250 €
Garderobennutzung: 20 % der Besucher zu je 1€ 150 €
@ Gesamteinnahmen je Musikveranstaltung (GroRer Saal, ungestiitzt) 4.875€
@ Betriebskosten: Reinigung, Strom, Heizung und Wasser 1.400 €
@ Honorarkrafte: (Kasse, Garderobe, Sicherheit/Einlass und Aufbau/Abbau 884 €
@ Gesamtausgaben je Musikveranstaltung (GrofBer Saal, ungestiitzt) 2.284 €

@ Deckungsbeitrag je Musikveranstaltung (GroBer Saal, ungestiitzt) 2.591€

Abb. 31: Deckungsbeitragsberechnung am Beispiel Musikveranstaltung im GroRen Saal (ungestitzt) 05/2012
Quelle: Drees & Sommer
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5 Wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Stadt Gorlitz und die
Region
5.1. Hintergrund

Der Bau und der Betrieb einer Stadthalle wirken auf das lokale Umfeld in monetarer
und non-monetarer Hinsicht. Monetare oder im weitesten Sinne wirtschaftliche Auswir-
kungen sind objektivierbar und greifbar, wahrend non-monetare oftmals subjektiver
Wahrnehmung folgen.

In der nachfolgenden Untersuchung werden die wirtschaftlichen Auswirkungen des
Baus und des Betriebs der Stadthalle Gorlitz unter der Annahme der fachgerechten
Sanierung und Erweiterung in folgenden Punkten geclustert und naher betrachtet:

Ausgaben der Besucher der Stadthalle

Effekt flr die partizipierenden Branchen
Steigerung der touristischen Nachfrage
Auswirkungen auf Arbeits- und Ausbildungsplatze
Weitere Auswirkungen

SR S o

5.1.1. Umfeld der Untersuchung

Das Umfeld der Untersuchung (vgl. Abb. 32) gilt fur alle der o. g. Punkte gleicherma-
Ben, wenngleich in unterschiedlicher Intensitéat.

Gastronomie Einzelhandel
Tourismus Hotelerie
ihdustrie Bauwirtschaft
} und Handwerk
Kultur A1 GPE i}z” Aufgabentrager?

Bildungs-

S
einrichtungen Sonstige

Y Die Stadthalle reprasentiert in diesem Fall den Bau, den physischen Bestand sowie den Betrieb.

2 Hierunter werden offentliche Stellen wie die Stadt Gorlitz, der Landkreis und andere kommunale Stellen,
Vereine, Verbéande, etc. gefasst.

® Hierunter werden Industrie- und Dienstleistungsunternehmen, inkl. denen des Verkehrs- und Transportwe-
sens sowie alle weiteren potenziellen Nutzer der Halle gefasst.

Abb. 32: Umfeld der Untersuchung

Quelle: Drees & Sommer
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Die Wirkungsbeziehung innerhalb des Umfelds der Untersuchung unterliegt folgendem
Muster:

Ursprung Stadthalle Stadthalle Veranstaltungen
Richtung Bau] [Bestand] [Betrieb]
Aktive Wirkung

direkte Wirkung

indirekte Wirkung

Passive Wirkung
Tab. 40: Wirkungsbeziehung innerhalb des Umfelds der Untersuchung
Quelle: Drees & Sommer

Erlauterung:

Ursprung: Von was geht die Wirkung aus? Die Umsetzung der Halle wirkt in der Bauphase auf bestimmte
Teilsegmente, wahrend nach Abschluss der Bauphase eine andere, eher touristische Wirkung festzustellen
ist. Veranstaltungen, welche unabhangig von der Halle betrachtet werden kénnen, entfalten wiederum eine
andere Wirkung.

Richtung: Bei der Wirkungsrichtung, ob aktiv oder passiv, sind folgende Fragestellungen die Basis:

1. Welche Wirkung hat die Halle (aktive Wirkung)?

2. Was wirkt auf die Halle (passive Wirkung)?

5.1.2. Vorgehensweise

In Bezug auf die Untersuchung der Auswirkungen auf die Stadt Gérlitz und die Region
im Zuge der fachgerechten Sanierung und Erweiterung der Stadthalle werden die o. g.
Instrumentarien der Marktanalyse verwendet.

Im Rahmen der Sekundarforschung wurde eine Vielzahl von Dokumenten gesichtet
und zur Beantwortung der aktuellen Fragestellung herangezogen.

In allen durchgefiihrten Untersuchungen und Erhebungen hat sich Drees & Sommer
am Vorsichtsprinzip orientiert. Das bedeutet, dass Vergleichszahlen nur bei hoher Ver-
gleichbarkeit der Situation Ubernommen haben und anderenfalls von Minimalwerten,
bspw. aus anderen Untersuchungen, ausgegangen wurde.
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5.2, Ausgaben der Besucher der Stadthalle

Kulturelle Veranstaltungen sind fiir einen Standort ein beachtlicher Wirtschaftsfaktor.
»[...] Nicht nur unmittelbar [...] Beteiligte [...] profitieren, sondern auch Hotels, Gaststat-
ten, Taxibetriebe, Parkplatzvermieter u. a. m. und nicht zuletzt die am Ort engagierten
Zeitarbeitskrafte [...]“"

Die Quantifizierung der wirtschaftlichen Auswirkungen der o. g. Definition wird allge-
meinhin unter dem Begriff der Umwegrentabilitat vorgenommen. Er bezeichnet den
Nutzen, der Stadten und Regionen durch die Ausgaben von Besuchern fir Taxifahrer,
Hotels, Restaurants, etc. zukommt.

Die Umwegrentabilitét hat eine immer gro3ere Bedeutung bei Investitionsentscheidun-
gen. Sie wird nicht nur bei Messen oder Kongressen wichtig, sondern kommt bei allen
Veranstaltungen zum Tragen. Dies lasst sich insofern auch auf die Stadthalle in Gorlitz
Ubertragen.

Das Ausgabeverhalten ist regional und von Stadt zu Stadt unterschiedlich. Es existie-
ren nur wenige reprasentative Befragungen, die zuverlassig ermitteln konnten, wie viel
Euro tatséchlich zusatzlich durch eine Veranstaltung generiert werden.

In der Betrachtung der Ausgaben der Besucher der Stadthalle Gorlitz gilt wie in allen
folgenden Betrachtungen, die Annahme, dass die Stadthalle fachgerecht saniert und
erweitert wird. Der Ursprung innerhalb der Betrachtung beschrénkt sich im vorliegen-
den Fall —im Sinne der o. g. Wirkungsbeziehung — auf Veranstaltungen.

Hinsichtlich der Richtung wird in der Ausgabenberechnung lediglich die aktive Rich-
tung untersucht. Nachgelagerte, interdependente Wirkungsbeziehungen innerhalb
anderer Teilsegmente, (welche Auswirkungen hat bspw. eine hdéhere Auslastung von
Hotels auf Taxiunternehmen?), werden zur Vereinfachung auf3en vor gelassen.

5.2.1. Monetare Faktoren der Umwegrentabilitat

Die Ausgaben der Besucher flie3en als direkte Einnahmen in verschiedene Branchen:
unter anderem ins Gastgewerbe, in Dienstleistungsunternehmen (u. a. die Messever-
anstalter selber, Werbeagenturen, etc.), ins Baugewerbe oder in den Bereich Verkehr.
Die direkten Ausgaben erzeugen noch eine Reihe weiterer Folgeeffekte: ,[...] Die Zulie-
fer- und Dienstleistungsbetriebe bendétigen fir die Herstellung ihrer Produkte und die
Erbringung ihrer Leistungen weitere Vorleistungen, die ihrerseits wiederum Vorleistun-
gen erfordern und so weiter. Zudem geben die Angestellten dieser Zulieferfirmen die
mit den entsprechenden Produkten und Leistungen verdienten Léhne aus. Am Ende
der Kette steht die Wertschépfung in den Betrieben, in denen das auf allen Ebenen

verdiente Geld ausgegeben wird. [...]*.2

! Deutsche Gesellschaft zur Forderung und Entwicklung des Seminar- und Tagungswesens e.V. 2011
2 BAK Basel Economics 2007
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Die Umwegrentabilitat umfasst ein ganzes Bundel an monetaren Faktoren. Der Umfang
variiert je nach Quelle. Die nachfolgende Ubersicht gibt einen ersten Eindruck tber den
Umfang:l

e Eintrittsgelder

e Standgebuhren

o Offentliche (Férder-)Gelder

e Spenden und Zuschiisse privater Interessensgruppen
e Einzelhandel

e Gastronomie

e Hotellerie

» Offentliche und private Verkehrsmittel sowie Parken

5.2.2. Quantifizierung der Umwegrentabilitat

Bei der Quantifizierung ist zunachst das o. g. Bliindel an monetaren Faktoren im Detail
zu untersuchen. Ublicherweise werden die Faktoren auf vier bis fiinf beschrankt. Die-
sem Prinzip folgend wurden auch die umwegrentablen Einnahmen fur Gorlitz struktu-
riert’. Der jeweilige Anteil der Ausgaben in den einzelnen Faktoren an den Gesamtaus-
gaben zeigt nachfolgendes Diagramm:

m Hotellerie
B Gastronomie
B Handel
Kultur und Freizeit

= Sonstige

Abb. 33: Ausgabenstruktur der Umwegrentabilitat
Quelle: Drees & Sommer

Die Aufteilung der monetaren Faktoren bezieht sich auf mehrtdgige Kongresse bzw.
Tagungen. Im Fall von Kulturveranstaltungen oder (Halb-)Tagesveranstaltungen ergibt
sich eine andere Zusammensetzung.

Eine Studie des Miinchner ifo-Instituts® ergab, dass auf jeden Euro Messeumsatz mehr
als sechs Euro fir Dienstleistungen aufRerhalb der Messe anfallen. Unabhé&ngig davon
kommt die Deutsche Gesellschaft zur Férderung und Entwicklung des Seminar- und
Tagungswesens e.V. auf vergleichbare Zahlen®. Die Welt am Sonntag dokumentiert,
dass jeder Euro, der in Veranstaltungen umgesetzt wird, Uber Zweit- und Dritteffekte
das tiber 5-fache fiir die Stadt auslost.”

! Diverse Quellen zum Thema: Einflussfaktoren der Umwegrentabilitat

% In Anlehnung an Deggendorfer Kultur- u. Kongresszentrum GmbH und ifo-Institut Miinchen

® Wirtschaftswoche vom 11.01.2010, ifo-Instituts Miinchen am Beispiel Diisseldorf

* Deutsche Gesellschaft zur Férderung und Entwicklung des Seminar- und Tagungswesens e.V. 2011
® Welt am Sonntag vom 21.10.2007
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Das bedeutet, bei einem durchschnittlichen Eintrittspreis von 9 Euro® ergeben sich 45
bis 54 Euro an umwegrentablen Einnahmen. Bei Kongressbesuchern kommen auf je-
den Euro Umsatz im Kongresszentrum sogar fast 17 Euro an weiteren Ausgaben in
Hotels, Luxusboutiquen oder Fluggesellschaften. Dies entspricht einer umwegrentablen
Einnahme von 136 Euro pro Besucher.

Zu einem vergleichbaren Ergebnis fuihrt eine 2003 durchgefihrte Studie zur Quantifizie-
rung von umwegrentablen Einnahmen einer Stadthalle in Deggendorf im Hinblick auf
das Konsumverhalten wahrend einer Tagung.” Demzufolge entsprechen die Gesamt-
ausgaben im Rahmen einer Tagung 123 Euro (entspricht einem Geldwert im Jahr 2003
von 110 Euro). Die Minimal- bzw. Maximalwerte bewegten sich dabei von 66 bis
179 Euro. Aufgrund der Lagequalitat der Stadthalle Goérlitz sind die umwegrentablen
Einnahmen sicherlich fiir lokale Besucher (d. h. ohne Ubernachtung) zu korrigieren.
Multipliziert mit den entsprechenden Kaufkraftkoeffizienten® ergibt sich dadurch durch-
schnittlich ein entsprechender Minimalwert von 50 Euro. Dieser Wert deckt sich mit der
0. g. Berechnung.

Die Umwegrentabilitat ist nicht bei jedem Veranstaltungstyp gleich hoch. ,[...] Bei ei-
nem Konzert der Philharmonie ist die Umwegrentabilitdt nahe Null. Bei einem uberregi-
onalen Kongress ist sie ein Faktor.“* Bei mehrtagigen Veranstaltungen wird sich der
anzusetzende Wert erhéhen. Im vorliegenden Fall hélt Drees & Sommer einen maxima-
len Wert von 135 Euro pro Veranstaltung und Besucher fir realistisch.

5.2.3. Besonderheit in der Hochrechnung zusatzlicher Umwegrentabilitat

In der vorliegenden Untersuchung soll eruiert werden, welche Auswirkungen die Stadt-
halle auf die Stadt Goérlitz und die Region hat. Bei der Betrachtung der Ausgaben der
Besucher bzw. der Umwegrentabilitat ist die Auswirkung zu unterscheiden in Umséatze,
die generiert werden von:

1) bestehenden Veranstaltungen, die heute in eigenen, 6ffentlichen oder sonstigen
Raumlichkeiten stattfinden und in Zukunft wieder in der Stadthalle stattfinden
werden sowie

2) tatsachlich neue, zusatzliche Veranstaltungen, die kinftig in der Stadthalle statt-
finden werden.

! In der Untersuchung von Drees & Sommer ergibt sich ein (ungewichteter) durchschnittlicher Eintrittspreis

pro Veranstaltung (ohne Beriicksichtigung von geschlossenen Veranstaltungen und Veranstaltungen von

Aufgabentrégern) von 9,05 Euro. Zur Vereinfachung wird in der Berechnung der Umwegrentabilitat mit 9 Euro
erechnet.

9Anja—Katarina Wolf 2003 im Auftrag von Deggendorfer Kultur- u. Kongresszentrum GmbH

® MB Research 2010

* Sudkurrier GmbH vom 02.02.2010
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Die 0. g. Minimalwerte sollten daher keinesfalls ohne Weiteres mit der Gesamtzahl der
zu erwartenden Besucher multipliziert werden. Bei bestehenden Veranstaltungen, die
kunftig wieder in der Stadthalle stattfinden werden, kommt es zu Kompensationseffek-
ten in Bezug auf die Auswirkungen auf die Stadt Gorlitz und die Region.

Weitere positive Auswirkungen kommen in diesem speziellen Fall nur dann zum Tra-
gen, wenn neue, zusatzliche Veranstaltungen angeboten oder Kongresse/Messen aus
anderen (Bundes-)Landern kunftig in Gorlitz stattfinden werden.

Diese Voraussetzung trifft nur auf einen geringen Teil der geplanten Veranstaltungen
zu. Eine Nachfrageermittlung aus dem Jahr 2009 bei regionaler Betrachtung beziffert
die Zahl der tatsachlich neuen Veranstalter auf 21 Prozent. Auf die Frage, ob die po-
tenziellen Veranstalter die Stadthalle in Zukunft wieder nutzen wirden, verneinte dies
rund ein Drittel. Eine Kreuzauswertung beider Fragen wurde nicht durchgefuhrt.l

Vor diesem Hintergrund missen die Ausgaben je Besucher (i.H.v. 50 Euro bei
Tages-, bzw. i.H.v. 135 Euro bei Mehrtagesgéasten) nur mit den zu erwartenden
Besucherzahlen neuer, zuséatzlicher Veranstaltungen multipliziert werden.

Ferner ist der Veranstaltungstyp ergebnisbeeinflussend. In der Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnung geht Drees & Sommer von einer Besucherzahl von insgesamt tber 60.000
aus.

Eine Erhebung aus dem Jahr 2009 stuft den Ubernachtungsbedarf bei den Besuchern
der Stadthalle nur als ,gering“ ein. Aus den gefuhrten Experteninterviews wird diese
Zahl nicht anders eingeschétzt. In der Wirtschaftlichkeitsberechnung setzt Drees &
Sommer bei Tagungs- und Kongressveranstaltungen den Ubernachtungsbedarf der
Besucher mit 25 Prozent an.

In der von Drees & Sommer durchgefihrten Rechnung héalt Drees & Sommer fol-
gende Konstellation fir realistisch:

Quantifizierung auf Basis der vorangegangenen Wirtschaftlichkeitsberechnung:

Anzahl der Besucher gesamt (im Sinne der Umwegrentabilitétz) p.a. 40.700
1) davon Veranstaltungen aus dem Bereich Kultur,

Seminar, Bankett, Tanz und Ballet sowie Ausstellungen und Galerien 36.080

2) davon Tagungs-/Konferenz und Kongressveranstaltungen 4.620

2.1) Anteil Besucher Mehrtagesveranstaltungen (25 Prozent) 1.155

Unter diesen Voraussetzungen und der o.g. Tagesausgaben pro Besucher,
ergibt sich durch die fachgerechte Sanierung und Erweiterung der Stadthalle
eine Gesamt-Umwegrentabilitat von jahrlich ca. 2,1 Millionen Euro.

! Nachfrageermittlung der Europastadt GérlitzZzgorzelec GmbH vom Stand 16.06.2009
2 Ausgenommen sind geschlossene Veranstaltungen und Veranstaltungen von Aufgabentragern
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Die tatsachlich neue/zusatzliche Umwegrentabilitdt wird jedoch nur mit den tat-
sachlich neuen/zuséatzlichen Veranstaltungen generiert, da etliche Veranstaltun-
gen nicht additiv stattfinden, sondern lediglich auf die Stadthalle als Veranstal-
tungsort verlagert werden. Nach Sichtung vorhandener Unterlagen und Durch-
fuhrung von Experteninterviews bestétigt sich der Eindruck aus der Nachfrage-
ermittlung aus dem Jahr 2009, wonach dieser Anteil nur etwa einem Finftel ent-
spricht. Flr die Stadt Gorlitz und die Region bedeutet dies ca. 400.000 Euro p.a.

Welcher Anteil dabei auf die Stadt bzw. die Region entfallt, ist von der Veranstaltung
und dem Besucher-Einzugsradius abhéngig. Die Pressestelle der Rhein-Main-Hallen
GmbH hat den Umsatzeffekt aller Veranstaltungen 2009 untersucht. Danach wurden
5 Prozent des Umsatzeffektes der Stadt zugeschrieben.® Inwieweit diese Aufteilung auf
die zusétzlichen umwegrentablen Einnahmen der Stadthalle Gorlitz zu Ubertragen ist,
kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht verlasslich bestimmt werden. Eine Aussage
Uber die daraus resultierenden Steuereinnahmen fiir die Stadt, kann auf der Basis der
von Drees & Sommer durchgefiihrten Untersuchungen nicht abschlieRend eingeschatzt
werden.

! Pressemeldung Rhein-Main-Hallen GmbH vom 01.10.2010
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5.3. Effekt flr die partizipierenden Branchen
Im Rahmen der Umfeldanalyse wurden die bedeutendsten Teilsegmente ermittelt. Die-
se lassen sich mit folgenden Branchen in Zusammenhang bringen:

e Gastronomie

e Hotellerie

e Handel

e Tourismus

e Kulturwirtschaft

e Bildungswesen

e Bauwirtschaft und Handwerk
e Aufgabentrager

e Sonstige

Die nachfolgende Detailschau beschreibt die jeweilige Wirkungsbeziehung anhand von
Beispielen. Eine Quantifizierung findet hierbei nicht statt. Die Reihenfolge folgt keinem

bestimmten Muster und kann daher nicht mit einer Priorisierung gleichgesetzt werden.

5.3.1. Gastronomie
Ursprung SIELIGE[E Stadthalle Veranstaltungen
Richtung [Bau] [Bestand] [Betrieb]
Aktive Wirkung
Verpflegung der Ar- . o
- beitskrafte i. V. m. dem Cesronamise Berr Durch die Besucher der Veran-
direkte tung der Besucher, " ;
. Bau und Umsetzung " staltungen erreichen die lokalen
T der Sanierung / WEEE £ SRl 6 el Gastronomiebetriebe Umsétze
Erweiterung Wahrzeichen besichtigen
Zuliefererunternehmen,
t;/; ?éﬁ?igéeuzgrggjut- Bei grof3en oder mehrtagigen
indirekte g 3 . Veranstaltungen sorgen Uber-
; zen, erzeugen einen keine " . )
Wirkung ; . nachtungsgaéste fur weitere gast-
SR EN RSOl ronomische Umsétze
schen Umsatz fur die
lokale Gastronomie
Passive Wirkung keine keine keine

Tab. 41: Effekt fur die partizipierenden Branchen — Gastronomie
Quelle: Drees & Sommer

5.3.2. Hotellerie
Ursprung Stadthalle Stadthalle Veranstaltungen
Richtung [Bau] [Bestand] [Betrieb]
Aktive Wirkung
Unterbringung der
auswartigen Arbeits- | Unterbringung der Besu- n
direkte krafte i. V. m. dem Bau | cher, welche die Stadt- Untt:irj%rér:grl:r:)gdg:ahiisntg:r;e;r\:on
Wirkung und Umsetzung der halle als Wahrzeichen 9 Veranstaltun eng 9
Sanierung / besichtigen 9
Erweiterung
indirekte . . .
Wirkung keine keine keine
Ubernachtungsgéste wirken
Passive Wirkung keine keine positiv auf die Besucherzahlen

von Veranstaltungen

Tab. 42: Effekt fur die partizipierenden Branchen — Hotellerie
Quelle: Drees & Sommer
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Zwischen der Hotellerie und der Stadthalle gibt es eine enge Verbindung. Dies gilt vor
allem in Bezug auf kleine Veranstaltungen. Im Allgemeinen kdénnte nach Meinung von
Experten die Neupositionierung der Stadthalle zu deutlichen Nachfragesteigerungen
fihren, von denen die Hotellerie profitiert.

5.3.3. Handel

Ursprung Stadthalle Stadthalle Veranstaltungen
Richtung [Bau] [Bestand] [Betrieb]
Aktive Wirkung
Handelsumsétze der
direkte Arbeitskréafte i.V.m. _ i
Wirkung dem Bau und_Umset- keine Handelsumsétze von Besuchern
zung der Sanierung /
Erweiterung
Handelsumsétze von Bei groRen oder mehrtagigen
indirekte keine Ubernachtungsgésten, Veranstaltungen sorgen Uber-
Wirkung welche die Stadthalle als | nachtungsgaste fir weitere Han-
Wahrzeichen besichtigen delsumsétze
Passive Wirkung keine keine keine

Tab. 43: Effekt fur die partizipierenden Branchen — Handel
Quelle: Drees & Sommer

5.3.4. Tourismus

Stadthalle Stadthalle Veranstaltungen

Bau Bes b

Aktive Wirkung

Schaffung einer "neuen”

direkte keine Attraktivitat in der Stadt; Touristische Attraktivitat durch

Wirkung die Stadthalle gilt als Veranstaltungen
Wahrzeichen

indirekte . . .

Wirkung keine keine keine

Durch touristische Besucher
Passive Wirkung keine keine werden die Besucherzahlen
positiv beeinflusst

Tab. 44: Effekt fur die partizipierenden Branchen — Tourismus
Quelle: Drees & Sommer
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5.3.5. Kulturwirtschaft

Ursprung SICLIGEE SICLIGEE Veranstaltungen
Richtung Bau Bestand Betrieb
Aktive Wirkung
Das Vorhalten von an- )
- sprechenden Raumlich- | Offentliche Veranstaltungen sind
direkte . . . ;
Wirkung keine ke!tgn eroffnet Kulturver- | zentrale Bestandteile des Kultur-
einigungen neue Mog- wesens
lichkeiten
indirekte . . .
Wirkung keine keine keine
sli)el:trgrEl—ll(glllt:]rSJI(ell'r:jtsrrleji:e Durch kulturell interessierte [Ver-
Passive Wirkung keine anstaltung] werden die Besucher-

Besucherzahlen positiv
beeinflusst

zahlen positiv beeinflusst

Tab. 45: Effekt fur die partizipierenden Branchen — Kulturwirtschaft

Quelle: Drees & Sommer

5.3.6. Bildungswesen

Ursprung Stadthalle SIELIGE[E Veranstaltungen
Richtung [Bau] [Bestand] [Betrieb]
Aktive Wirkung
Das Vorhalten von
direkte Raumlichkeiten kann Bildungsnahe Veranstaltungen
Wirkun keine Kapazitatsengpasse in erhdhen die Attraktivitat des
9 den vorhandenen Ein- Bildungsstandorts
richtungen abfedern
indirekte Die Attraktivitat des Bildungs-
Wi keine keine standorts wirkt positiv auf Studen-
irkung
tenzahlen
Hohe Studentenzahlen sowie die
Integration der Halle als Bil-
Passive Wirkung keine keine dungseinrichtung im allgemeinen

Lehrbetrieb wirken positiv auf die
Besucherzahlen

Tab. 46: Effekt fur die partizipierenden Branchen — Bildungswesen

Quelle: Drees & Sommer

5.3.7. Bauwirtschaft und Handwerk

Ursprung Stadthalle Stadthalle Veranstaltungen
Richtung [Bau] [Bestand] [Betrieb]
Aktive Wirkung

Arbeitskréfte i.V.m. Arbeitskrafte dieser
direkte dem Bau und Umset- Branche sind zum Be- keine
Wirkung zung der Sanierung / | trieb und zur Instandhal-
Erweiterung tung notwendig
indirekte . . .
Wirkung keine keine keine
Passive Wirkung keine keine keine

Tab. 47: Effekt fur die partizipierenden Branchen — Bauwirtschaft und Handwerk

Quelle: Drees & Sommer
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5.3.8. Aufgabentrager

Hierunter werden im Folgenden o6ffentliche Stellen, wie die Stadt Gorlitz oder der Land-
kreis etc., gefasst.

Ursprung Stadthalle Stadthalle Veranstaltungen
Richtung [Bau] [Bestand] [Betrieb]
Aktive Wirkung
: Das Vorhalten von
direkte \;invﬁitﬁjnngsge;hg;?ig? Réaumlichkeiten ermdg- hefine
Wirkung run /Er?Neiterun licht Vereinen o.a. Entfal-
9 9 tungsmaglichkeiten
indirekte . . .
Wirkung keine keine keine
Durch die regelmafige Nutzung
Passive Wirkung keine keine der Halle durch Aufgabentrager

kénnen Auslastungsliicken ge-
schlossen werden

Tab. 48: Effekt fur die partizipierenden Branchen — Aufgabentrager
Quelle: Drees & Sommer
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5.3.9. Sonstige

Hierunter werden Unternehmen’ (Industrie- und Dienstleistungsunternehmen inklusive
dem Verkehr- und Transportwesen) sowie alle weiteren potenziellen Nutzer der Halle
gefasst.

Ursprung SICLIGEE Stadthalle Veranstaltungen
Richtung Bau Bestand Betrieb
Aktive Wirkung
Das Vorhalten von Raum-
direkte lichkeiten ermdglicht An- und Abfahrt der Besucher mit
Wirkun keine Unternehmen und sonsti- privaten und 6ffentlichen Ver-
9 gen Nutzern Entfal- kehrsmitteln
tungsmaglichkeiten
indirekte Erhéhung der Standort- Durch die erhdhte Mobilitat wer-
; keine qualitat durch attraktive den in den betreffenden Bran-
Wirkung 2 " : -
Veranstaltungsraume chen positive Wirkungen erzielt
Durch die regelmafige Nutzung
. . . n der Halle durch Unternehmen
FESETTE WU e S wird ein Teil der Grundauslastung
gesichert

Tab. 49: Effekt fUr die partizipierenden Branchen — Sonstige
Quelle: Drees & Sommer

! Das Siemens-Turbinenwerk (Geschaftsbereich Power Generation) gehért mit tiber 800 Mitarbeitern zu den
bedeutendsten Unternehmen in der Region. Daneben gilt Bombardier Transportation GmbH als weiterer
Top-Arbeitgeber. Die BMS GmbH — KEMA Gérlitz produziert und liefert weltweit Maschinen fur die
Keramikindustrie.

In der nachfolgenden Darstellung sind weitere Top-Unternehmen der Region (Postleitzahlengebiet 02***)
identifiziert und nach Mitarbeiteranzahl dargestellt:

Unternehmen Branche Ort Gruppe tthtarbel—
Oberlausitz-Kliniken - .

gGmbH Kliniken Bautzen Landkreis Bautzen (de) 1.504
Stadtisches Klinkum GOrlitz ., o1y Gorlitz Stadt Gorlitz (de) 1.100
gGmbH

Klinikum Hoyerswerda Kliniken Hoyerswerda Stadt Hoyerswerda (de) 950
Klinikum Oberlausitzer Kliniken Zittau Landkreis Lobau-Zittau 857
Bergland (de)

Hentschke Bau GmbH Bauunternehmen Bautzen N.N. 475
TD Deutsche Klimakom- Autozulieferer Bernsdorf Toyota (jp) 458
pressor GmbH Y P

E:dL B RV Bauunternehmen Elsterheide N.N. 448
S.PlétzeP. GmbH Schuhindustrie Eggﬁtadt ad  Biyenstock Familie (de) 400
Maxam Deutschland Grundstoffche- Doberschau- U .

GmbH — GauRig Maxam/Pravisani (es/it) 277
DB Waggonbau Niesky E_|senbahntech— Niesky Deutsche Bahn=Bund (de) 253
GmbH nik

TG Autohandels GmbH Autohaendler Hoyerswerda N.N. 250
Budissa Agrarprodukte Agrarbetriebe Bautzen N.N. 230
Stodlzle Lausitz GmbH Haushaltswaren  Weilwasser Dr. Cornelius Grupp (de) 219
Versorgungsbetriebe

Hoyerswerda GmbH Versorger Hoyerswerda N.N. 218
(F:rgttsga el (Erlal Haushaltswaren  GroRschdnau Rudi Sauer (de) 215
MBN Maschinenbaubetrie- Maschinenbauer Neugersdorf Lieb/Krause/Kaden (de) 200

be
Quelle: wer-zu-wem 2010
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Intensitat des Effekts flir die partizipierenden Branchen

Zunéachst wurden in den vorangegangenen Punkten die Wirkungsbeziehung der einzel-
nen Branchen und Teilsegmente inhaltlich beschrieben. Die jeweilige Intensitat der
Wirkungsbeziehungen kann im Rahmen der vorliegenden Untersuchung nicht ab-
schlieRend bestimmt werden. Um die Beziehungen dennoch gewichten zu kénnen, hat
Drees & Sommer auf der Grundlage der Erfahrungen von Drees & Sommer aus ver-
gangenen Projekten und den Angaben aus der Quantifizierung der Umwegrentabilitat
die jeweilige Intensitét eingeschatzt.

Die nachfolgende Darstellung zeigt das Umfeld der Untersuchung. Die Intensitat der zu

erwartenden Wirkungsbeziehungen kommt entsprechend der Einschatzung von Drees
& Sommer in der Pfeildicke zum Ausdruck:

Gastronomie Einzelhandel

/1 Hotelerie

Stadthalle? Bauwirtschaft
Gorlitz und Handwerk

Tourismus

Industrie

Kultur Aufgabentriger?

=l Sonstige?
einrichtungen

Y Die Stadthalle reprasentiert in diesem Fall den Bau, den physischen Bestand sowie den Betrieb.

2 Hierunter werden &ffentliche Stellen wie die Stadt Gorlitz, der Landkreis und andere kommunale Stellen,
Vereine, Verbande etc. gefasst.

¥ Hierunter werden Industrie- und Dienstleistungsunternehmen inkl. denen des Verkehrs- und Transportwe-
sens sowie alle weiteren potenziellen Nutzer der Halle gefasst.

Abb. 34: Intensitat des Effekts fiir die partizipierenden Branchen

Quelle: Drees & Sommer

Wie die Abbildung verdeutlicht, werden die Branchen und Teilsegmente Tourismus,
Gastronomie und Kultur deutlich positiv durch die Stadthalle und entsprechende Ver-
anstaltungen beeinflusst.

Auf die Stadthalle und entsprechende Veranstaltungen haben die Branchen und Teil-

segmente Tourismus, Kultur und Aufgabentrager jeweils einen bedeutenden Ein-
fluss.
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5.4. Steigerung der Touristischen Nachfrage

Die Wirkungsbeziehungen (sowohl aktive als auch passive) zwischen der Stadthalle
und entsprechende Veranstaltungen mit den partizipierenden Branchen weisen in der
Tourismusbranche und im Bereich Kultur die héchste Intensitat auf. Vor diesem Hinter-
grund werden diese Effekte vertiefend untersucht.

5.4.1. Theoretische Grundlagen

.Der Tourismus umfasst nicht nur Angebote wie Hotels, Bergbahnen, Strande, Nach-
frager oder Méarkte und Mittler wie Reiseveranstalter und Reisebiiros. Zum Tourismus
zéhlen als direktverbundenes Phanomen auch seine wirtschaftlichen, gesellschaftli-
chen, politischen und 6kologischen Folgen.l

Die Tourismusnachfrage kann grob in nachfolgende Arten gegliedert werden:

e Inlandtourismus — Auslandtourismus

e Reisegruppe (Gruppentourismus — Individualtourismus)

e Reisemotiv: Geschéftstourismus (Verhandlungstourismus, Messe-, Kongress-,
Eventtourismus, etc.)

e Freizeittourismus (Sporttourismus, Kulturtourismus, Erholungstourismus,
Gesundheitstourismus)

e Transportmittel (Automobiltourismus, Eisenbahntourismus, Flugtourismus)2

Die Motive der Reisenden stehen im standigen Wandel durch Einflisse aus den ver-
schiedensten Umweltbereichen (gesellschaftliche, wirtschaftliche, tkologische).

Folgende Trends sind in nachster Zukunft zu erwarten bzw. schon vorhanden:

e Zunehmende Bedeutung der Umweltqualitat

e Zunehmende Bedeutung der richtigen Mischung von Aktivitat und Erlebnissen
auf der einen, Ruhe und Erholung auf der anderen Seite

e Zunehmende Erlebnisinflation (aufgrund knapper zur freien Verfliigung stehen-
der Zeit wird oft ein Optimum an Erlebnissen pro Minute gesucht)

e Zunehmende Orientierung an einem Lebensstil mit Genuss und Bescheiden-
heit. (Der neue Tourist ist gesundheitsbewusst und hat hohe Qualitatsanspri-
che, gleichzeitig ist er sich der Begrenztheit der naturlichen Ressourcen be-
wusst und handelt oft bescheidener).

e Immer kirzer, immer weiter

e Immer selektiver, immer kurzfristigere Entscheidungen

e Multioptionalitat, Soft-Individualismus und Zeitoptimum3

! Bieger, T. (2007): Management von Destinationen, S. 2, Oldenbourg Wissenschaftsverlag GmbH
®Ebenda, S. 4
® Ebenda, S. 6 f.
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5.4.2. Gorlitz: Touristische Charakterisierung

Gorlitz besitzt eine der am besten erhaltenen Altstadte Mitteleuropas. Zu Kriegszeiten
wurde die Stadt verschont und so ist das Erscheinungsbild der Altstadt geprégt durch
Bauten verschiedenster Stilepochen. Unter anderem kénnen Besucher das alteste biir-
gerliche Renaissance-Haus Deutschlands ,den Schonhof“, das Napoleonhaus auf dem
Obermarkt sowie weitere geschichtstrachtige Gebaude besichtigen. Aufgrund dieser
architektonischen Vielfalt bewarben sich die Stadte Gorlitz und Zgorzelec 2010 ge-
meinsam um den Titel einer Européischen Kulturhauptstadt und erreichten den zweiten
Platz. In diesem Zusammenhang wurden einige Stadtentwicklungsprojekte realisiert,
wie z. B. die Entwicklung eines neuen Zentrums, dem sogenannten ,Briickenpark®,
welches als eines der Schwerpunktprojekte zu nennen ist. Weiterhin wurde entlang der
Lausitzer Nei3e ein Gesamtentwurf entwickelt, der z. B. die Stadthalle, die Synagoge,
die Hochschule und die, auf dem 6stlichen NeiBeufer befindliche, Oberlausitzer Ruh-
meshalle zu einer Einheit verbindet.

Zu einer kulturellen Besonderheit zahlen neben der Architektur ebenso die Kultur- und
Pilgerreisen durchs Dreilandereck. Die Region bietet hier eine Vielzahl von sakralen
Bauten Schlesiens, Nordbéhmens und der Oberlausitz. Die jahrhundertlange Pragung
durch den christlichen Glauben hatte ebenfalls maRgeblichen Einfluss auf die Gestal-
tung der Region. Mitten in der Landschaft, auf Hugeln, Gebirgsziigen und in Télern,
erzahlen sakrale Denkmaler der Kunst und Architektur die Geschichte. Zu den bedeu-
tenden Gorlitzer Bauwerken zahlen u. a. das Heilige Grab oder die Kirchen St. Peter
und Paul.? Die Stadthalle an sich wird jedoch in keinem der untersuchten Onlinemedien
sowie bekannten Reiseflihrern explizit als touristisch sehenswert benannt.

,GOrlitz ist keine Einkaufsmetropole. [...] Fir Touristen sind natirlich Souvenirladen
interessant, wie etwa die Schatztruhe auf der Briderstral3e, die sich auf schlesisches
Kunsthandwerk spezialisiert hat.“ [...] Bis Mitte 2009 war [...] ,auch ein Besuch des
ehemaligen [...] Warenhauses am Demianiplatz wegen der Architektur des Geb&audes
lohnenswert. Das 1913 im Jugendstil erbaute Kaufhaus war lange Zeit das letzte seiner
Art, das noch als Kaufhaus betrieben wurde und steht unter Denkmalschutz. [...]“3. Im
lokalen Umfeld wird Gorlitz hingegen durchaus als attraktive Stadt mit guten Einkaufs-
moglichkeiten angesehen.*

Die Gastronomie in Gorlitz bietet oftmals weitreichende Exkursionen in die architektoni-
sche Vergangenheit. Rund um den Untermarkt in der Altstadt hat sich eine grof3e Aus-
wahl gut besuchter Restaurants und Kneipen etabliert.

Mit bis zu 100.000 Besuchern ist das Altstadtfest die grof3te kulturelle Veranstaltung auf
dem Stadtgebiet. Es findet jahrlich am letzten Augustwochenende statt. Ein grof3er Tell
der Altstadt wird fir diesen Zweck fiir den Verkehr gesperrt.” Das groRte Kneipenfesti-
val Ostsachsens findet jahrlich in Gorlitz statt. Zahlreiche Lokale aus der Innenstadt
Gorlitz beteiligen sich.®

! http://www.villa-vita.net/GO/kultur.htm|

2 NetCommunity GmbH, 2011

% In Anlehnung an Internet Brands, Inc., 24.02.2010

* Vgl. http:/iwww.goerlitzer-anzeiger.de/goerlitz/wirtschaft/5389_goerlitz-im-wettbewerb. html
® In Anlehnung an Internet Brands, Inc., 24.02.2010

® Incaming media group Gorlitz INCAMING EVENT, 2011
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Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie verdffentlicht 2009 eine
Studie mit folgender touristischen Charakterisierung der Region rund um Gor-
litz:*

Touristische Merkmale: Flach-/Higelland mit Fluss-/Seenlandschaft, geringe bis mitt-
lere Ubernachtungsintensitat, riickgéangiges Bevolkerungsvolumen, Riickgang der Er-
werbstatigen mit geringer Kaufkraft.

Tourismus-Nachfrage: Anstieg der Urlaubs- und der Kurzurlaubsreisen von einem
aktuell sehr niedrigen Niveau. Die Auswirkungen auf Tagesausfliige sind derzeit unklar.
Kaum zu erwarten sind Auswirkungen auf Geschaftsreisen sowie auf die auslandische
Nachfrage.

Tourismus-Angebot: Der Aufbau von (hochwertigen) Tourismusangeboten ist schwer
umsetzbar. Es herrschen niedrige Auslastungsquoten vor. Das fuhrt zu einer Ange-
botsausdiinnung in TeilrAumen mit Bevolkerungsrickgangen und in der Flache.

5.4.3. Tourismus in Zahlen

Das Statistische Landesamt des Freistaat Sachsen ermittelt fir 2010 u. a. die Hotels,
Beherbergungsstatten, Gastebetten und deren Auslastung nach kreisfreien Stadten
und Landkreisen. Im Jahr 2010 besuchten Gorlitz insgesamt fast 78.000 Menschen
(Ankinfte). Das entspricht dem Niveau von 2008. Im Jahr 2009 konnte noch ein leichter
Zuwachs erreicht werden, 2010 hingegen entwickelte sich die Zahl im Vergleich zum
Vorjahr um tber 11 Prozent zurlck.

In fast allen untersuchten Kategorien belegt die Region Goérlitz den letzten Platz. Dies
trifft insbesondere auf die niedrige Auslastung in Beherbergungsstatten (17,5 Prozent in
der Region Goérlitz, 33,4 Prozent in der Stadt Gorlitz; zum Vergleich Sachsen gesamt
35,4 Prozent).”

Hinsichtlich der Ankiinfte, Ubernachtungen und Aufenthaltsdauer in Beherbergungs-
statten ergibt sich fur den Landkreis Gorlitz folgendes Bild:

B - i Vears
Kreisfreie ::?tadt Verarjielucr;g 0 .erar];l‘eruc;wg Durchschnittliche
. Laﬁdkrem . Ankinfte gegeniber dem er- gegentber dem Aufenthaltsdauer
Direktionsbezirk Vorjahreszeitraum nachtungen Vorjahreszeitraum in T 1
Land in % in % in fagen
Garlitz
in Beherbergungsstiitten 335 649 -7,0 9390 219 -6,3 28
in Hotels 138 494 -16,4 313 390 -12,7 23
Sachsen
in Beherbergungsstitten 6 267 540 5,1 16 317 139 34 26
in Hotels 4 050 893 5,6 8415795 4,2 2,1

Tab. 50:Ankiinfte, Ubernachtungen und Aufenthaltsdauer in Beherbergungsstatten im Landkreis Gorlitz
Quelle: Beherbergungsgewerbe im Freistaat Sachsen. Oktober 2010 ; Statistisches Landesamt des Freistaa-

tes Sachsen 2010

! Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie 2009

2 Ebenda
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Inlandsreisen sind seit einigen Jahren im
Aufwind. Sowohl verschiedene Messen

Anteil der Ubernact in-und andischer Gaste 2008 in
gewerblichen Betrieben — ohne Touristik-Camping - in Europa®

fur Touristik, wie auch die Deutsche w0
Zentrale fir Tourismus (DZT) oder der zi
Deutsche Tourismusverband (DTV) be- .
legen mit ihren Zahlen, dass zum einen e
die Deutschen immer haufiger im eige-  ***
nen Land Urlaub machen (vgl. Abb. 35), :i
und zum anderen der Trend zu kurzen 2o
Reisen geht. Daflir fahrt man haufiger in lf

?A’-

den Urlaub. ) b @ o § &FFFEL S
* & & & & \
\,ﬁ i T Fg z»* & F
~ &
& & &
)

W Auslanderantei B nlinderanteil

Abb. 35: Anteil der Ubernachtungen in-/ auslandi-
scher Gaste 2008
Quelle: Deutsche Zentrale fur Tourismus (DZT)

.Nahere Ziele, kurze Aufenthaltsdauer, kurzfristiges Buchungsverhalten, das wird die
Tendenz bleiben. Und beim Billigflugtourismus diirfte die Spitze Uberschritten sein.”
Das ist die Auffassung von Andreas Steidel, Ressortleiter Reise bei der Sonntag Aktu-
ell. Beliebt sind besonders Tagestrips und kurze Stadtereisen: 3,6 Milliarden Tagesrei-
sen unternehmen die Deutschen jedes Jahr laut der DTV; 95,3 Prozent davon im In-
land.

Das Reiseverhalten bei Kurzurlaubsrei-
sen ist im Hinblick auf die Reiseart ge- Besuchsraisen
pragt von Stadte- und Besuchsreisen, Ausruhuriaub
gefolgt von Erholungsurlaub und Kultur-
reisen (vgl. Abb. 36). Speziell im Seg-
ment der Kurzurlaube kann Goérlitz mit
seinem kulturellen Angebot punkten.

Stédtereise

Kulturreise

Shopping  |EER

Aktivurlaub

Eventreise

welness &35
Strand-/Badeurlaub 4 8%

Sonstiges  [Je.8%

Abb. 36: Buchung verschiedener Reisearten
Quelle: F:U:R Reiseanalyse

Ein weiterer wichtiger Punkt fir die aktive Feriengestaltung ist das Caravaning. Die Lust
Landschaften und Sehenswirdigkeiten selbst und unabhéngig zu entdecken, steigt
weiterhin, sowohl bei Familien als auch bei den ,Best Agern®. Fakt ist, der Urlaub vor
der Haustur wird immer beliebter — wie in keinem anderen européaischen Land.!

! F:U:R Reiseananalyse 2011
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5.4.4. Entwicklung des Tourismus durch den demographischen Wandel

Generell nimmt die Bevdlkerung in Deutschland aufgrund von sinkenden Geburtenraten
immer mehr ab. Gleichzeitig werden die Menschen immer &lter. Die Gruinde hierflr sind
u. a. die bessere medizinische Versorgung, die gesiindere Erndhrung und der Trend
zur Bewegung.

Die Bedeutung der Senioren im Tourismus wachst schneller, als ihr Anteil an der Be-
volkerung. Die Bereitstellung von passenden Angeboten stellt eine Herausforderung fur
die Tourismusbranche dar.

Besonders Gorlitz ist von dieser Veranderung betroffen: Der Anteil der Uber 65-
Jahrigen liegt hier heute bei 21,8 Prozent.! Mit Blick auf die prognostizierte Verande-

rung bis 2025 ergeben sich folgende Veranderungen in Prozent im Vergleich zu 2006
fiir den betreffenden Landkreis:

75
50

25

-25

-50

0-2 3-5 6-9 10-15 16-18 19-24 25-44 45-64 65-79 B0+

Abb. 37: Bedeutung der Senioren im Tourismus
Quelle: Bertelsmann Stiftung

Der Markt der Kurzreisen weist in Bezug auf die Auswirkungen des demographischen
Wandels eine hohe Variabilitat auf. Der Einfluss des Bevdlkerungsrickgangs ist margi-
nal, jedoch hat die Veranderung der Altersstruktur zur Folge, dass sich die Nachfrage-
struktur bei den Kurzurlaubsreisen stark verandert. Dies betrifft besonders, wie bei den
Urlaubsreisen, die Relevanz der Senioren. Es wird davon ausgegangen, dass die Ver-
schiebung der Altersstruktur einen Riickgang von 0,6 Millionen kurzreisender Personen
bei den 14- bis 29-Jahrigen und von 0,4 Millionen Kurzreisenden bei den 30- bis 59-
Jahrigen zur Folge hat. Die Zahl der kurzreisenden Senioren im Alter von mindestens
60 Jahren wird hingegen um 1,6 Millionen ansteigen. Insgesamt ist aufgrund des de-
mographischen Wandels im Jahr 2020 insgesamt mit einem Anstieg um 1,55 Millionen
auf 24,01 Millionen Kurzurlaubsreisen jéhrlich zu rechnen.

Bei den Tagesausfligen kompensieren die steigende Mobilitdt und der Wandel im Aus-
flugsverhalten die Effekte des demographischen Wandels. ,Best Ager® werden zur
wichtigsten Zielgruppe des Tagesausflugsverkehrs. Gleichzeitig wird die Gruppe der
15- bis 44-Jahrigen deutlich an Marktanteil verlieren. Die zunehmende Bedeutung der
alteren Zielgruppen wird aller Voraussicht nach zu einer erheblichen Umsatzsteigerung
bei den Tagesausfligen fuihren.

! Bertelsmannstiftung 2011
% les GmbH, Deenst GmbH 2011
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die altersgruppenspezifischen

demographischen Wandels speziell bei Kurzreisen:*

der Jugendlichen und

Auswirkungen des

der Senioren Erwachsenen mit Kindern
unter 60 Jahre
demographische I i : -
Eickung 2007 | SN0 S0 | Z3je 1o | o e
bis 2020
abstrakte Wirkung | Fortsetzung der groften | segmentspezifische segmentspezifische
(Regel) Reiseverhaltenslinien Besonderheiten wer- Besonderheiten wer-

nach Alterskohorten

den von nachfolgenden
Generationen beibehal-
ten

den von nachfolgen-
den Generationen
beibehalten

Konkrete Auswirkungen auf die deutsche Wohnbevblkerung in Privathaushalten

(2007 > 2020):

Reisevolumen +1,6 Mio. Kurzreisende | -1,2 Mio. Kurzreisende, | weniger Kurzreisende
(darin: +1,1 Mio. Unter- | -1,9 Mio. Kurzreisen mit Kindern im Haus-
80-Jahrige); halt, keine eindeutige
+3,5 Mio. Kurzreisen Tendenz bei den
(darin: +2,3 Mio. von Kurzreisen
Unter-80-Jahrigen)

Internetnutzung +0,8 Mio. Internet- -0,3 Mio. Internet-
buchungen* buchungen

Reiseziele +1,5 Mio. Inlandsreisen, | -1,3 Mio. Inlandsreisen,
+0,8 Mio. Auslandsrei- -0,6 Mio. Auslandsrei-
sen” sen

Werkehrsmittel +2.5 Mio. Pkw-Reisen, -1,1 Mio. Pkw-Reisen,

Reiseorganisation

+0,5 Mio. Flugreisen,
+0,2 Mio. Bahnreisen,

-0,9 Mio. Busreisen™

+1,3 Mio. Direktbuchun-
gen, -0,3 Mio. Pauschal-
reisen”

-0.2 Mio. Flugreisen,
-0,3 Mio. Bahnreisen,
-0,2 Mio. Busreisen

-0,6 Mio. Direktbu-
chungen, -0,3 Mio.
Pauschalreisen

Unterkunft

+1,1 Mio. Hotelurlaube,
+0,6 Mio. Ubernach-
tungen bei Freunden/
Verwandten®

-0.7 Mio. Hotelurlaube,
-0.9 Mio. Ubemach-
tungen bei Freunden/
Verwandten

* ohne Beriicksichtigung der Kurzurlaubsreisen ven Uber-80-Jahrigen
Tab. 51: Altersgruppenspezifischen Auswirkungen des demographischen Wandels speziell bei Kurzreisen
Quelle: dwif-consulting & TNS infratest

keine Schatzungen
maglich

! N.I.T., dwif-consulting & TNS infratest,, 2009 im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Techno-

logie 2009
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5.5. Auswirkungen auf die Arbeits- und Ausbildungsplatze

Bundesweit hdngen laut eines Berichts des Ausstellungs- und Messeausschusses der
Deutschen Wirtschaft (AUMA) mittelbar rund 250.000 Arbeitsplatze an der Tourismus-
branche. ,Die Messewirtschaft gehért damit zu den filhrenden Dienstleistungsbranchen
in Deutschland und sogar weltweit, stellt der AUMA-Geschéftsfiihrer Peter Neven fest.

Am Tourismus héngt ebenfalls eine Vielzahl von Arbeitsplatzen. ,Es sind die Kbche,
das Servicepersonal oder die Verkauferinnen im Einzelhandel, deren Arbeitsplatze auf
dem Spiel stehen", beschreibt Oberbiirgermeister Wirzner die Situation im Rahmen
der Diskussion um die Erweiterung der Stadthalle Heidelberg.?

Die Auswirkung auf die Arbeitsplatze in Verbindung mit Kongress und Tagungsstatten
beschreibt die Pressestelle der Rhein-Main-Hallen GmbH, wonach die Einrichtung ,[...]
direkt und indirekt fir rund 740 Arbeitsplatze [...]“ stehe.

Auch die Reutlinger Oberblrgermeisterin Barbara Bosch setzt mit dem 20-Millionen-
Euro-Neubau der Stadthalle auf einen Anstieg der Arbeitsplatze. Diese bezbgen sich
jedoch in erster Linie auf die Bauphase.®

Die Sanierung und Erweiterung der Stadthalle Gorlitz wird sich auf den Arbeits-
markt auswirken. Die Auswirkungen kommen sowohl wahrend der Bau-, als auch
in der Betriebsphase zum Tragen.

Um die Auswirkung zu quantifizieren, wendet Drees & Sommer eine Wertschdpfungs-
quote auf den umwegrentablen Betrag von durchschnittlich 38 Prozent an.

Das jahrliche Durchschnittseinkommen in Deutschland lag nach Angaben der Deut-
schen Rentenversicherung 2009 bei 30.879 Euro brutto, das einer Hotelfachfrau in
Gorlitz bei 17.472 Euro.* Zahlreiche partizipierende Branchen sind von der Sanierung
und Erweiterung der Stadthalle betroffen. Zur Vereinfachung hélt Drees & Sommer den
Ansatz von 25.000 Euro durchschnittlichen Einkommens fir realistisch. Unter der Mal3-
gabe der o. g. zusatzlichen Umwegrentabilitdt und der o. g. Wertschépfungsquote ist
rechnerisch eine Anzahl von ca. 6 zuséatzlichen oder neuen Mitarbeitern mittel- bis
langfristig realistisch.”

Dariiber hinaus sind vier® Mitarbeiter fiir den Betrieb der Stadthalle Gorlitz ver-
antwortlich.

! Welt am Sonntag vom 21.10.2007

% Burstadter Zeitung vom 15.05.2010

® Stuttgarter Zeitung vom 17.10.2009

* gehaltsvergleich.com 2011

® Insgesamt stehen zwar ca. 30 Arbeitsplatze mit der Stadthalle und den Veranstaltungen in Verbindung,
jedoch ohne Beriicksichtigung des Kompensationseffekts.

® Vgl. Wirtschaftlichkeitsberechnung
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Wahrend der Bauphase sind keine zusatzlichen Arbeitsplatze zu erwarten. Das
hat zwei wesentliche Griinde:

1. Im Rahmen der Auftragsvergabe werden sich lokale und tberregionale Anbie-
ter engagieren.

2. Dartber hinaus wird die Bauphase lediglich kurzfristig das Arbeitsvolumen
steigern. Da in naher Zukunft nicht damit zu rechnen ist, dass das lokale Bau-
volumen nachhaltig steigt, ist eine mittel- bis langfristige Erhéhung des Perso-
nals fiir Unternehmen in der lokalen Bauwirtschaft unwahrscheinlich.”

Ob die 0. g. Zahlen zu neuen Ausbildungspléatzen fuhren, wurde nicht durch Pri-
marforschung erhoben. Entfiele auf jeden fiinften Vollzeitarbeitsplatz, der durch
die Sanierung und Erweiterung der Stadthalle Gorlitz geschaffen wird, jeweils ein
Ausbildungsplatz, kénnte mit etwa zwei zusatzlichen Ausbildungsplatzen ge-
rechnet werden.

! Im Zeitraum von 2000 — 2004 reduzierte sich bspw. die Zahl der Beschéftigten im Baugewerbe um
42 Prozent
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5.6. Sonstige Auswirkungen

Spenden und sonstige Zuwendungen fiir den Bau und den Betrieb der Stadthalle
Der Bereich des Fundraising hat in Deutschland eine wichtige Rolle eingenommen.
Nicht nur im Rahmen der humanitaren Hilfe werden Spenden, Beihilfen o. a. getatigt,
sondern sehr oft auch in Verbindung mit der Sanierung von historischen Gebauden. Ein
gutes Beispiel hierfur ist die Spendenbereitschaft zur Wiederherstellung der Frauenkir-
che in Dresden.

Gleiches gilt jedoch nicht nur fir sogenannte ,,Grofl3projekte”, sondern passiert auch ,im
Kleinen®. In Korschenbroich wurde bspw. das Heimatmuseum zum Kulturbahnhof mit-
hilfe von Spendengeldern umgebaut. Seit der Erweiterung konnte die Zahl der Besu-
cher gesteigert werden. Die Umwegrentabilitdt wurde hierbei dadurch gesteigert, dass
bspw. die Sparkassenstiftung jahrlich 4.000 Euro beisteuert und auch der Energiever-
sorger NVV mit ca. 1.000 Euro in Form von Rabatten das Projekt unterstiitzt." Beteili-
gungen anderer Branchenzweige sind auch denkbar: Eine Erweiterung der Stadthalle
fur Tagungen und Kongresse wurde in Heidelberg seitens der lokalen Universitéat, der
Kreishandwerkerschaft und des Einzelhandels gefordert.2

Vor diesem Hintergrund konnten freiwillige Spenden oder Zuwendungen auf den Bau
und den Betrieb der Stadthalle in Gorlitz positive Auswirkungen haben.

Eine primare Erhebung zur Quantifizierung der umweltrentablen Einnahme in
diesem Zusammenhang wurde jedoch nicht durchgefihrt.

Auswirkungen auf den demographischen Wandel

Zwischen 1990 und 2009 hatte die Stadt Gorlitz einen Rickgang der Einwohnerzahl
von Uber 22 Prozent zu verzeichnen.? In den nachsten Jahren prognostizieren mehrere
Institute einen weiteren Rickgang der absoluten Einwohnerzahl von durchschnittlich
einem Prozent p.a. Die Treiber dieses Wandels sind Wanderungsbewegungen und
Fertilitat, letztere spielt jedoch nur eine untergeordnete Rolle. Diese Entwicklung wird
sich auf die Stadthalle Gorlitz insofern auswirken, als dass die Zahlen der lokalen Be-
sucher zuriickgehen werden.

Dem gegeniber steht ein Anstieg der Uber 65-Jahrigen, der den absoluten Riickgang
jedoch nicht ausgleichen wird. Erfolgskritisch wird demnach sein, wie sich die Zahl der
auswartigen Besucher entwickeln wird. Dies hangt mafigeblich davon ab, ob in der
Stadthalle Gorlitz zusatzliche attraktive Veranstaltungen mit Gberregionaler Strahlkraft
stattfinden werden. Mit Sicherheit kann jedoch ausgeschlossen werden, dass die
Stadthalle Gérlitz einen positiven Einfluss auf die Entwicklung der Einwohnerzahl hat.
Der fortschreitende demographische Wandel wird dadurch jedoch nicht spirbar abge-
federt.

! Rheinische Post Diisseldorf vom 10.10.2006
2 AHGZ- Allgemeine Hotel- und Gastronomie-Zeitung vom 24.07.2010
% Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen 2010
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6 Anlagen

Anlage 1: Interviews zu Punkt 1.4.1.
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Experten

Interview Matthias Schneider®

Betreiber vor Schliel3ung

Die Stadthalle Gorlitz wurde zuletzt von einer Gesellschaft der Stadt, der Gorlitzer Tou-
ristik- und Marketinggesellschaft (G:TM) betrieben, die Veranstaltungen dort akquiriert,
koordiniert und organisiert hat. Matthias Schneider, ehemaliger Leiter des G:TM, gab
Auskunft tGber die ehemaligen Nutzer und Veranstaltungsarten der Stadthalle bis zur
deren SchlieBung 2005.

Nutzung vor SchlielBung

Musicals: Drei bis vier Veranstaltungen pro Jahr mit ,besonderem uberregionalen Inte-
resse und sehr guter Auslastung®. Die Musical-Veranstalter nutzten Gorlitz als Zwi-
schenhalt zwischen Berlin und Dresden bzw. Breslau und Dresden, z. B. Grease, Lord
of the Dance.

Kulturelle Veranstaltungen: Komédien, Auftritte von Otto Waalkes oder Manfred Krug
mit ,sehr Uberregionaler und gute Auslastung® im ,hochpreisigen Segment®.

Die eigentliche Konzeption der Stadthalle Gorlitz als Musikhalle konnten das Philhar-
monische Orchester sowie weitere Orchester und Chore nutzen. Die besondere Akus-
tik in Zusammenhang mit der gro3en Personenkapazitat der Stadthalle Gorlitz ist ein
Alleinstellungsmerkmal in Sachsen, sodass die Halle fur klassische Konzerte pradesti-
niert ist. In ca. acht bis zehn Veranstaltungen pro Jahr ist das Philharmonische Orches-
ter in der Stadthalle Goérlitz aufgetreten. Diese Konzerte waren ,sehr gut* besucht. Auch
andere Orchester, wie das Mandolinenorchester aus Zgorzelec und andere Chore,
wie z. B. der Lehrerchor aus Gorlitz hatten Auftritte in der Stadthalle.

Des Weiteren fanden zwei bis drei Rock- und Popkonzerte und fiinf bis sechs Schlager-
und Volksmusikveranstaltungen im Jahr statt, u. a. Udo Jirgens, Hansi Hinterseer.

Fir Ausstellungen und Boérsen war ein enormer Aufbau- bzw. Umbauaufwand nétig.
D. h. trotz teilweise sehr guter Besucherzahlen waren die Einnahmen nur ,maRig*“. Ein
Mal pro Jahr fand die Touristikbtrse statt, die in den Jahren vor der Stadthallen-
SchlieSung immer schlechter besucht war. Dagegen hatte die Ausstellung ,Garten Gor-
litz* stets eine ,sehr gute* Besucherauslastung, doch der Auf- und Abbau Uber mehrere
Tage war auch dafir notwendig. Ebenso verhielt es sich mit Modelleisenbahnausstel-
lungen. Fur weitere Ausstellungen traten in der Stadthalle Goérlitz oft die Probleme auf,
dass keine flexiblen Trennwande vorhanden waren bzw. durch die engen Tiren der
Stadthalle Gorlitz nicht alle Ausstellungsgegenstande transportiert werde konnten. Re-
sultat: In der Stadthalle Goérlitz fanden aufgrund der mangelnden Flexibilitat des Ge-
baudes kaum noch Messen statt.

Saisonbedingt gab es ,sehr gut besuchte” Silvester- und Faschingsveranstaltungen.
Des Weiteren nutzten die Gorlitzer die Stadthalle gerne fur sehr private Feste, wie
Hochzeiten und besondere Geburtstage. Jugendweihen, Abiturballe sowie Abschluss-
veranstaltungen fur Studenten der Hochschule Gorlitz/Zittau und der NeiRe-University
fanden in der Stadthalle Gorlitz statt, auch von Seiten der Bevélkerung Zgorzelecs.

! Matthias Schneider, 08.03.2011
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Sehr beliebt waren die Béalle der Tanzschule Matzke. An acht bis zehn Wochenenden
im Jahr fuhrte die Tanzschule Veranstaltungen in der Stadthalle Gorlitz durch. Des
Weiteren wurden Bélle fur Arzte, Rechtsanwalte, usw. durchgefiihrt, die die Halle eben-
falls ca. drei Abende im Jahr nutzten.

Noch vor der Wende sowie in den 1990er Jahren wurden die verschiedensten Sport-
veranstaltungen durchgefuhrt: Tanzturniere, Boxwettkdmpfe und sogar Volleyballspie-
le fanden in der Stadthalle Gorlitz statt. Durch den erfolgreichen Boxverein der Stadt
waren die Boxwettkampfe auch beliebt. Aufgrund des gro3en Aufbauaufwands fanden
Sportveranstaltungen vor der SchlieBung kaum noch statt.

Zusatzliche gute Einnahmequellen der Stadthalle Gorlitz waren des Weiteren Konfe-
renzen und Tagungen. Die groBen Arbeitgeber der Region wie Siemens, Bombardier,
das Klinikum Gorlitz, die IHK und auch die Stadt Gorlitz selbst haben Betriebsversamm-
lungen in den festlichen Séalen der Stadthalle Gorlitz durchgeftihrt. Allerdings wichen
einige Tagungsveranstalter auch auf Konkurrenzobjekte aus, die flexiblere Stellflachen
haben und zu den Tagungsraumen zusatzlich noch Ausstellungsflachen aufweisen
konnten.

Das Restaurant war zur aktiven Zeit der Stadthalle Gorlitz nicht sehr gut besucht. Der
Grund dafir lag nach Aussagen von verschiedenen Gorlitzern nicht an der Lage des
Restaurants, sondern an der Qualitat des damaligen Betreibers.

Gaste aus Zgorzelec haben Veranstaltungen in der Stadthalle Gérlitz besucht. Polen
aus weiter entfernten Stadten kaum, ebenso wenig Tschechen.

Grinde der SchlieRung
e Schlechte Anfahrt und Parksituation
Die Erschliel3ung erfolgte fur Lkw Gber einen Wendekreis auf polnischer Seite
in Zgorzelec. Uber den Haupteingang an der HauptstraRe wurde eingeliefert.
Diese Ldsung ist aus heutiger Sicht problematisch, da die Verbindungsbriicke
zwischen der Hauptstral3e und dem Eingang nicht mehr solche grof3en Lasten
tragen kann und saniert werden muss.

Des Weiteren sind die Eingéange der Stadthalle Gorlitz zu schmal. Intern muss-
te bisher alles durch die gesamte Stadthalle Gérlitz in die Lager im Kellerge-
schoss gerollt werden.

Reisebusse erreichten die Halle Uber die UferstraBe vorbei am Parkhotel
Mercure Gorlitz.

Da die Parkplatzanzahl gering war, wurden ankommende Autos unter der Bru-
cke zum Campus der Hochschule weitergeleitet, um die Sackgassensituation
um die Stadthalle Gorlitz herum zu verbessern. Parkplatze wurden bei grof3en
Veranstaltungen in Vereinbarung mit der Hochschule Gorlitz auf dem Campus
der Hochschule eingerdumt.

e Unzureichende interne ErschlieRung
Aufgrund der engen ErschlieBung im Innern des Geb&udes gab es bei der An-
lieferung Schwierigkeiten, die bis zur Absage von Veranstaltungen fuhrte. Die-
se Schwierigkeit wird aufgrund von funktionalen Gegebenheiten und Denkmal-
schutzauflagen auch nach der Sanierung grof3tenteils weiterhin bestehen.

Seite 119



Projektstudie Stadthalle Gorlitz

e Lange Umbauzeiten
Zwischen einem Konzertabend im Grof3en Saal und einem Kongress im Klei-
nen Saal musste ein Tag fur das manuelle Umstellen der Bestuhlung einge-
rechnet werden. Zeitaufwendig war zudem der Transport der Stiihle aus dem
Stuhllager im Keller in die Erdgeschossebene. Wahrend der Umbauzeiten
konnten keine Veranstaltungen stattfinden, d. h. keine Einnahmen fliel3en, was
die Wirtschaftlichkeit negativ beeinflusste.

Vorschlag: Offnung der Parkettflache mit einer absenkbaren Biihne, sodass
Stihle nicht mehr einzeln von Hand nach oben getragen werden missen.

e Unbefriedigende Personalsituation
Im Jahr 2000 gab es ca. 50 Angestellte in der Stadthalle Gorlitz und im Restau-
rant. Das fachlich schlechte und teure Personal fihrte zu einem negativen
Image der Stadthalle Gorlitz und behinderte einen wirtschaftlichen Betrieb.

e Problematischer Schallschutz bei AuRenveranstaltungen
Bis zur SchlieBung der Stadthalle Goérlitz bestand das Problem des Schall-
schutzes gegenuber dem Parkhotel Mercure Gorlitz, sodass die Aul3enveran-
staltungen und auch die Nutzung des Stadthallengartens eingeschrankt werden
mussten.

Nutzung nach Sanierung

Es ist davon auszugehen, dass die ehemaligen Nutzer der Stadthalle Gorlitz wieder
Interesse an Veranstaltungen in der Stadthalle zeigen werden, ihre endglltige Ent-
scheidung Uber die Nutzung aber vom Mietpreis abhangig sein wird. Diese Aussage
wird von ehemaligen bzw. potenziellen Nutzern der Stadthalle Gorlitz bestatigt.

Ob das Theater Gorlitz Veranstaltungen in der Stadthalle Gorlitz organisiert, héngt vor
allem von den kinftigen Mietpreisen der Stadthalle ab. Aufgrund der besonderen Akus-
tik der Stadthalle Gérlitz und der GroéRRe wirde das Theater Gorlitz ,gerne” wieder seine
Philharmoniekonzerte in der Stadthalle durchfiihren (ca. zehn Veranstaltungen im
Jabhr).

Folgende Veranstaltungsstatten sind als gréf3te Konkurrenten der Stadthalle Gorlitz
anzusehen:

e Landskronbrauerei (seit der SchlieBung der Stadthalle Gorlitz eine ,sehr gute®
Auslastung)

e Wichernhaus

¢ Rosenhof

e Theater Gorlitz

e Neubau Mehrzweckhalle Zgorzelec

Fazit: Alle Veranstaltungsstatten bieten enorme Konkurrenz in allen Veranstaltungs-
sparten, auf3er bei klassischen Musikveranstaltungen.

Aufgrund der Gaststatten mit Aul3enanlagen in der Innenstadt ist von einer ,hohen
Konkurrenzsituation in Gorlitz* fir ein Restaurant in der Stadthalle Gorlitz auszuge-
hen. Der Stadthallengarten sei kein Alleinstellungsmerkmal mehr fir ein dortiges Res-
taurant. Vorschlag: Es ist vorstellbar, dass mit einem besonders hochwertigen Be-
triebskonzept das Restaurant wieder erfolgreich sein kdnnte.
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Interview Thomas Leder!

Grunde der SchlieBung

Die Stadthalle Goérlitz war bereits vor der Schlielung ,eine sehr beliebte Veranstal-
tungsstatte®. Als Griinde fur die Stadthallen-SchlieBung wurden zu niedrige Besu-
cherzahlen, der schlechte Ruf der Halle und das schlechte Personal genannt.

Alleinstellungmerkmale

Durch folgende Eigenschaften erhlt die Stadthalle Gorlitz Einzigartigkeit in Sachsen:
e lhrer GroRRe
o lhre Akustik
e lhr besonderes Jugendstilambiente

Nutzung nach Sanierung

Fur die sanierte Halle wird eine sehr gute Nachfrage prognostiziert. Die Goérlitzer
Bevolkerung wird fir renommierte Gaste auch indirekt hohere Mietpreise fir Veranstal-
tungen in der Stadthalle Gorlitz zahlen.

Es wird angenommen, dass das Restaurant mit Biergarten unter einem guten Betrei-
ber auf gute Nachfrage sto3t. Grund dafir ist die Lage am Neil3e-Oder-Radweg. Ande-
rerseits besteht gro3e Konkurrenz durch die gastronomischen Einrichtungen in der
Innenstadt.

Interview Roland Skupin2

Nutzung vor SchlieBung und nach Sanierung

Ab 1990 wurden Uberwiegend Kulturveranstaltungen in der Stadthalle Goérlitz durch-
gefuhrt, wie z. B: Konzerte von Stars wie Udo Jirgens, Jirgen von der Lippe, Show-
veranstaltungen wie Musicals, Konzerte der Philharmonie Gorlitz (ca. ein Mal pro Mo-
nat), Veranstaltungen der Tanzschule Gérlitz, Arzteball des Klinikums Gorlitz (alle drei
Jahre), verschiedene Vereinsballe. Aufgrund einer ,sehr strukturschwachen Region®,
deren Bevdlkerung sich Kartenpreise von 80 bis 100 Euro je Veranstaltungen ein-
mal im Jahr leisten kann, zahlen nicht nur Kulturveranstaltungen zum Nutzungspoten-
zial.

Auch wenn die Auslastung durch Kongresse und Tagungen aus wirtschaftlichen
Grinden winschenswert ist, besteht die Schwierigkeit, dass in der Region Gorlitz mit
Siemens und Bombardier nur zwei GroRRunternehmen angesiedelt sind. Die kleinen
Unternehmen von 30 bis 50 Mitarbeitern bringen nicht die Kapazitat.

Das Klinikum Gérlitz hat damals vor der SchlieBung maximal ein Mal pro Jahr eine
Veranstaltung in der Stadthalle Gorlitz durchgefiuihrt. Diese GrdRRenordnung bedeutet
jedoch kein Potenzial fir einen wirtschaftlichen Betrieb in der Zukunft.

Die bis zur SchlieBung ein Mal pro Jahr organsierte Modellbahnausstellung, ,mit gro-
Rem Zuspruch in der Region®, soll zukiinftig nur noch alle zwei Jahre stattfinden.

Das Nutzerpotenzial der polnischen Bevélkerung wird gering eingeschétzt, da bereits
vor der SchlieBung das Interesse an kulturellen Veranstaltungen sowie Kongres-
sen/Tagungen in der Stadthalle Gorlitz kaum bestand.

! Thomas Leder, 08.03.2011
% Roland Skupin, 05.04.2011
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Sanierung und Kosten

In der ,direkten Umgebung gibt es keine Konkurrenz fur die Stadthalle Gorlitz als Kon-
gress- und Tagungsort. Um als ,exklusiver, einzigartiger Austragungsort in der
Region® zu gelten, ist eine historische Sanierung der Stadthalle Gorlitz unabdingbar.
Zum Vergleich wurden das Kurhaus in Wiesbaden als Goérlitzer Partnerstadt sowie das
Staatstheater in Cottbus genannt, die beide den gleichen Architekten fiir die Konstrukti-
on beauftragten.

Es ist davon auszugehen, dass eine historische Sanierung mehr als 21 Millionen
Euro kosten wird.

Grinde der SchlieBung

Ungeniigende Betriebszeiten und Betriebsablaufe

Lange Umristzeiten der Bestuhlung bzw. Umstuhlung zwischen zwei Veran-
staltungen aufgrund des Stuhltransports per Hand ohne Aufzug Uber eine
Treppe.

Vorschlag: Hubbihne vom Grof3en Saal in den Keller

Schlechte Anlieferung der Technik bzw. Bihnenkonstruktion

Anlieferung der Technik bzw. Buhnenkonstruktion nur bis 50 Meter vor das
Gebaude maoglich. D. h., die gesamte Technik wurde einzeln bei jeder Witte-
rung in das Gebaude und auf die Bihne getragen.

Vorschlag: Hubbihne, um Technik aus dem Anlieferungsareal im Erdgeschoss
direkt auf die Bihne zu beférdern.

Vorschlag: Umbau der Biihne von der derzeit bestehenden Chorbiihne zu einer
gréReren Flachbuhne.

Unzureichend dimensioniertes Foyer
Das Foyer ist zu klein fur die PausenUberbriickung von Veranstaltungen im
GroR3en Saal. Dichtes Gedrange dort ist zu erwarten.

Schlechte Einbindung Kiiche und Restaurant

Die Belieferung der Kiiche erfolgt Gber Hubbiihne. Es gibt keine Zugangsmdog-
lichkeiten direkt aus der Kiche zur Versorgung mit Speisen in den Grol3en
Saal.

Geschirrtransport einzeln vom Servicepersonal aus der Kiiche tber schmale
Treppen in den GroRRen Saal —> schwierig bei grof3en Veranstaltungen mit 700
bis 1.000 Gasten.

Die bisherigen Restaurant-Konzepte scheiterten erfolglos.

Vorschlag: Komplette Umgestaltung und Umplanung der Stadthallenumgebung
mit Integration des Gastrobetriebs bzw. Restaurants der Stadthalle.

Schlechte Verkehrsanbindung

Schlechte Verkehrsanbindung zu Klein- und Grollveranstaltungen. Busse
konnten die Halle nur Uber eine Einbahnstrale erreichen —> schwierig nach
den Veranstaltungen bei der Abreise der Gaste.

Vorschlag: Komplette Umplanung des Aul3enbereiches mit Anbindung an Ver-
kehrsnetz der Stadt Gorlitz.
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e Technische Mangel
Unzureichende Ausleuchtung der gro3en Halle —> selbst im Tagesbetrieb sehr
dunkel.
Beleuchtungsschaltung befindet sich dezentral im Gebaude.
Verlagerung von Technik und Elektroanlagen aus dem Keller in andere Berei-
che des Gebaudes ist vorteilhaft, jedoch besteht keine Gefahr durch driicken-
des Wasser bzw. Hochwasser.

Vorschlag: Neuplanung der Bihnenbeleuchtung und Akustik, z. B. Beleuch-
tungssysteme Uber die Decken, statt Leuchten an der Wand. Organisation aller
Elektroanlagen zentral im Gebaude.

Konkurrenz: Sporthalle Zgorzelec

Es soll eine Absprache der Schwesterstadte Gorlitz und Zgorzelec geben, diese
Halle Uberwiegend flr Sportveranstaltungen zu nutzen, um keine Konkurrenz fiir die
Stadthalle in Gorlitz darzustellen. Allerdings ist die Nutzung als Multifunktionshalle nicht
auszuschliel3en, sollte die Auslastung durch Sportevents zu gering sein.

Interview Andreas Krempl

An einer Kooperation zwischen der Stadthalle Gorlitz und dem benachbarten 4-Sterne
Mercure Parkhotel Gorlitz, ,demnachst 4-Sterne-Superior®, ist dessen Hoteldirektor
prinzipiell interessiert. Ausschlaggebend ist der Betreiber und Bedingung ist dessen
Betriebskonzept sowie dessen sehr gute Vernetzung in der Branche. Ein erfolgreicher
und professioneller Betreiber hatte bei seinen weiteren Veranstaltungshallen Kiinst-
ler/Musiker unter Vertrag, die er mit Querschnittsvertrdgen an Auftritte in der Stadt-
halle Gorlitz binden wiirde.

Um einen solchen Betreiber fir die Stadthalle Gorlitz zu interessieren, ist eine komplet-
te Sanierung und v. a. Modernisierung auf den neuesten Stand der Technik notwendig.
Ziel ist, die Halle wettbewerbsfahig zu machen und nicht nur ,aufzuhiibschen® mit
folgenden MalRnahmen:

e Hubtechnik zur Be- und Entstuhlung des GroRRen Saals
e Beleuchtungstechnik

e Akustik-, v.a. Schallmalinahmen

e Vollkiiche (Catering-Kiiche genigt nicht)

o Parkplatze fir die Besucher

Hauptaussage: Die Kooperation mit dem 4-Sterne-Hotel bedingt eine 4-Sterne-
Stadthalle.

Das Mercure Parkhotel Gorlitz hat von April bis Oktober eines Jahres eine Auslas-
tung von ca. 90 Prozent. Die wenigen Hotels in Gorlitz weisen ahnliche Zahlen auf,
d. h. Gaste finden in dieser Zeit kaum ein freies Bett. Die Hotels sind nahezu ausge-
bucht. Mit einer wirtschaftlich betriebenen Stadthalle Gorlitz kdnnte die Hotel-
Auslastung von 35 bis 45 Prozent von Oktober bis April gesteigert werden.

Ziel: Synergien zwischen Hotelmarkt Gorlitz und Stadthalle. Eine ganzjéhrig ausgelas-
tete Stadthalle Gorlitz bringt ganzjahrig ausgelastete Hotels.

! Andreas Kremp, 18.04.2011
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Nutzer

Interview Klinikum Gorlitz*

In einem Schreiben vom 30.03.2009 an die Europastadt Gorlitz-Zgorzelec erlauterte die
Geschéftsfiuhrerin des Klinikums Gorlitz, Frau Holtzsch, ihren Bedarf an Veranstal-
tungsraumen und nannte sich als potenziellen Nutzer der Stadthalle.

Auf erneute Nachfrage von Drees & Sommer Leipzig bei der Leiterin der Abteilung Un-
ternehmenskommunikation und Medien im Klinikum Gérlitz ergab sich folgende Aussa-

ge:

Die Stadthalle Goérlitz wurde friher als Veranstaltungsort fiir das Klinikum genutzt, je-
doch maximal zwei Mal pro Jahr, z. B. fur die feierliche Verabschiedung von Auszubil-
denden und den Arzteball. Seit der SchlieRung der Stadthalle Goérlitz finden diese Ver-
anstaltungen u. a. in der Landskronbrauerei statt. Nach Aussage des Klinikums wird
sich das auch in Zukunft nicht andern. Fur die Veranstaltungen des Klinikums gibt es in
Gorlitz genigend Ausweichmdglichkeiten, die die bendétigte technische Ausstattung
bieten.

Zudem organisiert das Klinikum Goérlitz ,nur sehr selten Veranstaltungen mit tiber 1.000
Personen®. Veranstaltungen, die fir den Kleinen Saal mit seiner Kapazitat von ca. 170
Personen geeignet waren, finden zuktinftig im eigenen Kongressbereich des Klinikums
statt. Dieses befindet sich derzeit im Bau und bietet bis zu 200 Platze. Damit sind auch
die kleinen Veranstaltungen des Klinikums abgedeckt.

Fazit: Das Klinikum Gorlitz sieht sich nicht als potenziellen Nutzer der sanierten Stadt-
halle.

Interview Tanzschule Matzke?

Nutzung vor Schlielung

Vor der Stadthallen-SchlieBung nutzte die Tanzschule Matzke den Grof3en Saal der
Stadthalle Gorlitz ca. zehn Mal pro Jahr fiir Abschlussbélle. Danach fanden diese Ver-
anstaltungen im Blrgerhaus Niesky statt.

Nutzung nach Sanierung

Der Betreiber der Tanzschule sagt aus, dass er den Grolien Saal der Stadthalle Gorlitz
sehr gerne wieder fur seine Abschlussbélle nutzen wirde und rechnet mit sieben bis
zehn Veranstaltungen. Notwendig fir die Bélle sind:

e Parkett als Ful3bodenbelag
e Beschallungsanlage fur Musik
e Finanzierung, die Uber die Géste getragen werden kann

Es ist davon auszugehen, dass fir alle Balle ein Cateringunternehmen beauftragt wird,
das sich um die gastronomische Versorgung der Veranstaltungen kiimmert. Dafir ist
eine Vollkiiche notwendig. Der tagliche Betrieb eines Restaurants wird als nicht wirt-
schaftlich eingestuft, da das Konkurrenzangebot in der Innenstadt zu grof3 ist.

! Magdalena Nitz, 22.02.2011
2 Thomas Matzke, 04.03.2011
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Interview Siemens AG!

Nutzung vor SchlielBung

In den vergangenen zehn Jahren vor der SchlieBung nutzte Siemens die Stadthalle
Gorlitz fur ca. zwei gréRere Veranstaltungen pro Jahr mit jeweils ca. 600 bis 700 Per-
sonen, eine Motivationsveranstaltung und eine Weihnachtsfeier fir den Siemens-
Standort Gorlitz.

Nutzung nach Sanierung

Es ist davon auszugehen, dass die Stadthalle Gorlitz weiterhin z. B. fir die Rentner-
weihnachtsfeier mit 300 Personen ca. ein Mal pro Jahr genutzt wird. Alle zwei bis drei
Jahre konnte sich eine weitere grof3ere Veranstaltung mit ca. 600 bis 700 Personen
ergeben, fir die die Nutzung der Stadthalle Gorlitz ggf. ebenfalls interessant ware. Zu
den geforderten Randbedingungen wurde keine Aussage gemacht.

Eine gastronomische Einrichtung wiirde ,sicherlich einen Mehrwert bieten®.

Interview Bombardier

Trotz wochenlanger Bemihungen der Kontaktaufnahme durch Drees & Sommer gab
es keine Ruckmeldung auf den zugestellten Fragenkatalog. Daher ist davon auszuge-
hen, dass kein Bedarf zur Nutzung der Stadthalle Gorlitz besteht.

Interview FDP Kreisverband Gorlitz?

Groler Saal

Laut FDP Kreisverband Gorlitz wirde sich die Stadthalle Gorlitz fur den Sachsischen
Landesparteitag mit rund 500 Besuchern eignen. Allerdings findet diese Veranstaltung
jahrlich abwechselnd in verschiedenen sachsischen Hallen dieser Grol3e statt, so dass
von ca. einer Veranstaltung in zehn Jahren auszugehen ist.

Kleiner Saal

Als zweite Veranstaltung konnte der Neujahresempfang mit ca. 100 Besuchern im
Kleinen Saal der Stadthalle Goérlitz stattfinden. Da der Saal rund 170 Besucher fasst,
ware eine Trennwand fur mehr Raum-Flexibilitat vorzuschlagen. Allerdings findet die
Veranstaltung derzeit im Schlesischen Museum statt, dem daraufhin Einnahmen fehlen
wirden.

Interview Stadt Zgorzelec®

Vgl. 1.3. Konkurrenzsituation durch Neubau der Mehrzweckhalle in Zgorzelec.

Trotz eines ausfuhrlichen Fragenkatalogs von Drees & Sommer an die Stadt Zgorzelec,
kann keine detailliertere Aussage gemacht werden.

! Dorit Mandel-Matuschek, 15.03.2011

2 Frau Jehring, FDP Kreisverband Goérlitz, Mitarbeiterin und Organisatorin der FDP-Veranstaltungen,
19.05.2011

% Sylwia Makowska, 11.05.2011
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Konkurrenten

Interview Theater Gorlitz*

Konkurrenzsituation Stadthalle Gorlitz — Theater Gorlitz
Im Theater Gorlitz finden derzeit 230 Veranstaltungen pro Jahr statt mit ca. 40.000
Besuchern, davon sieben Philharmonische Konzerte fiir rund 4.000 Besucher.

Der Marketing-Leiter des Theater Gorlitz sieht die Stadthalle Gorlitz nicht als groRRe
Konkurrenz an®. Bisherige Veranstaltungen wie Theaterauffilhrungen/Schauspiel, klei-
nere Konzerte, Puppentheater, Opern und Operetten sowie Tanztheater werden wei-
terhin im Theater aufgefuhrt und besucht werden. Das Theater Gorlitz méchte die Phil-
harmonischen Konzerte in der gréReren Stadthalle auffiihren, um das Philharmoni-
sche Orchester zu entlasten. Derzeit muss das Orchester im Theater Gorlitz regelmas-
sig an zwei Abenden hintereinander auftreten, um den Besucherstromen zu geniigen.
D. h. das Orchester musste in der Stadthalle auf Grund ihrer GroRRe seltener auftreten.

Das Philharmonische Orchester Goérlitz kann sich wieder zehn Veranstaltungen
(Abende) pro Jahr vorstellen.

Vorteile der Stadthalle Gorlitz
e Einzigartiger Klang in Bezug auf die Grol3e der Stadthalle
e GroRe der Stadthalle/Besucherkapazitaten
e Ambiente

Nachteile der Stadthalle Gorlitz
e Logistische Probleme
e Andienung der Halle (von auRen und innerhalb der Halle)
e Schlechte Parkplatzsituation

Vorteile des Theater Gorlitz
e Saniert vor wenigen Jahren
¢ Gute Andienung und Logistik moglich
e Ambiente
e  Guter Ruf: wird angenommen und ist beliebt bei der Gdrlitzer Bevdlkerung

Nachteile des Theater Gorlitz
e Grole bzw. Zuschauerkapazitat ist nicht immer ausreichend (z. B. bei Philhar-
monischen Konzerten)

Miethdhe
Die Mietzahlungen fur Veranstaltungen im Theater Gorlitz betragen zwischen 800 und
2.000 Euro.

! Frau Dittrich, Verwaltungsdirektorin Theater Gorlitz, 20.05.2011
% Matthias Schneider, 08.03.2011
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Interview Landskronbrauerei’

Konkurrenzsituation Stadthalle Goérlitz — Landskronbrauerei

Vor der SchlieBung der Stadthalle hatte die Landskronbrauerei ca. 40 Betriebsfeiern,
Konzerte, Partys, private Feiern, wie Hochzeiten, etc. pro Jahr. Heute, bei geschlosse-
ner Stadthalle, finden rund 100 Veranstaltungen pro Jahr fiir etwa 70.000 Besucher in
der Landskronbrauerei statt, nun auch Messen, Ausstellungen, Diskos, Geburtstagsfei-
ern, etc. Der Anstieg der Veranstaltungsanzahl schlief3t die Landskronbrauerei darauf,
dass der Veranstaltungsort vor der SchlieBung der Stadthalle Goérlitz noch neu war und
sich erst etablieren musste.

Nach Meinung der Landskronbrauerei ware eine sanierte Stadthalle Gorlitz fir Veran-
staltungen mit grolRer Kapazitdtsnachfrage eine Konkurrenz. Die Brauerei soll derzeit
der gréRte Veranstaltungsort in Gorlitz sein, aber bei mehr als 750 Leuten muss auf die
nachst groReren Orte wie Dresden, Cottbus ausgewichen werden.

Im Fall einer sanierten Stadthalle Gorlitz schatzt die Landskronbrauerei rund funf bis
acht ihrer Veranstaltungen im Jahr wieder in der Stadthalle.

Abhangig sei die Auslastung der sanierten Stadthalle Gorlitz ,insbesondere von den
Mietpreisen und dem Rund-um-Angebot [zum Beispiel Veranstaltungsorganisation,
technischer Service, gastronomische Service]”, wie es die Landskronbrauerei anbietet.

Vorteile der Stadthalle Gorlitz
o Kapazitat
e Platzbedarf
e Prestigeobjekt der Stadt
e Nahe zur Innenstadt
e Grine Umgebung

Nachteile der Stadthalle Gorlitz
* hohe Kosten, ggf. umschlagbar auf Miete

Vorteile der Landskronbrauerei
¢ Rund-um-sorglos-Paket fur Veranstalter
e Beigeschlossener Stadthalle groRter Veranstaltungssaal

Nachteile der Landskronbrauerei
e auBerhalb des Stadtzentrums
« circa 30 Minuten FuBweg, mit OPNV 15 Minuten FuRweg

Die Landskronbrauerei gibt an, keine Besucher aus Polen bzw. Tschechien zu ha-
ben, da der kulturelle Unterschied, z. B. bei deutschsprachiger Musik, zu grof3 sei. In-
ternationale Besucher hatten Interesse an grof3en internationalen Stars, die jedoch
nicht nach Gérlitz kommen werden.

! Lars Semrock, Landskronbrauerei Gorlitz, 20.05.2011
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Interview Kulturhaus Bischofswerda®

Konkurrenzsituation Stadthalle Goérlitz — Kulturhaus Bischofswerda
Das Kulturhaus Bischofswerda hat derzeit zwischen 200 und 240 Veranstaltungen pro
Jahr fir rund 132.000 Besucher. Das Veranstaltungsspektrum reicht von privaten Fei-
ern, Betriebsfesten, Flohmarkten und Abiballen Uber Konzerte (Rock, Pop, Schlager,
Volksmusik), Partys, Kabarettabenden sowie Schauspielveranstaltungen.

! Sturm Events, 18.05.2011
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Uber-/regionale Veranstalter

Interview Management Forum der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH*

Das Frankfurter Management Forum der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH organisiert
jahrlich ca. 25 bis 30 mehrtdgige Kongresse fur 100 bis 1.000 Besucher, z. B. Deut-
scher Apothekenkongress 2010% (100 Besucher), Deutscher Handelskongress (1.200
Besucher), Baumarktkongress.

Die drei wichtigsten Kriterien fiir einen Kongress-Standorte sind:
e Sehr gute Verkehrsanbindung durch Flughafenndhe oder ICE-Bahnhof
e Kongressaal mit Hotelanschluss oder zumindest Hotels in unmittelbarerer N&he
e Gastronomisches Angebot durch Cateringservice

Nach Einschatzung des Veranstalters scheidet die Stadthalle Gorlitz bereits beim ers-
ten der genannten Kriterien aus.

Interview Concert-& Eventagentur Platner GmbH?

Nutzung nach Sanierung

Die Concert-& Eventagentur Platner GmbH in Garlitz wirde in einer sanierten Stadthal-
le Gorlitz ca. acht bis zehn neue Veranstaltungen pro Jahr anbieten. Die Veranstal-
tungsarten bestehen aus einem Mix aus Volksmusik (z. B. Hansi Hinterseer), Schlager
(z. B. Roland Kaiser, David Hasselhoff), Klassik, Comedy sowie Rockmusik. Ziel ist ein
vielseitiges Angebot fir die Besucher der Stadthalle Gorlitz.

Nach Einschéatzung des Veranstalters wird in Gorlitz eine Halle fir 800 bis 900 Besu-
cher bendtigt. Fur das Ziel eines langfristigen Erfolgs ist eine Halle mit 1.200 Besu-
chern zu grof3. Die vermeintlichen Konkurrenten Landskronbrauerei und Theater
sind keine, da die Raumlichkeiten der Landskronbrauerei sich am besten ,Party“-
Raum mit Bierausschank eignen und das Theater nur 350 gute bzw. 150 sichtbehinder-
te Sitzplatze anbieten kann. Beiden Veranstaltungsstatten wirden durch die Stadthalle
Gorlitz keine Veranstaltungen weggenommen werden.

Der Kleine Saal ist fir den Veranstalter nicht nutzbar, aufgrund einer zu geringen
Saal-Kapazitat und Bihnengrofie.

! Jérg Streb, Management Forum der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Marketing Manager, 19.05.2011
2 http://www.apotheke-adhoc.de/Branchennews/9779.html
® Heiner-Michael Platner, Concert-& Eventagentur Platner GmbH, 18.05.2011
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Fur die Concert-& Eventagentur ist der rein regionale Markt nicht wirtschaftlich. Daher
agiert der Veranstalter bundesweit, wodurch er sich ein Kinstlernetzwerk aufbaut und
eine ,standige Aktualisierung und Weiterentwicklung [seiner] Ortlichen Kontakte*! be-
wirkt.

Vor drei Jahren, 2008, veranstaltete die Concert-& Eventagentur ein Openair-Konzert
mit Hansi Hinterseer, Andy Borg, usw. fir ausverkaufte 4.000 Platze in Stuhlreihen.
Eine Eintrittskarte hatte damals 39 Euro gekostet. In gréBeren Stédten wirde eine Ver-
anstaltung dieser Art mit 5.000 ausverkauften Platzen in Stuhlreihen stattfinden.

Notwendige Verbesserungen

Der Bedarf fir 0. g. Veranstaltungen ist laut des Veranstalters gegeben. Er weist jedoch
auf dessen Langfristigkeit hin. ,Was passiert in funf Jahren nach dem Anfangsinteres-
se?“ Um das Interesse an der Stadthalle Gorlitz und deren Erfolg zu gewéhrleisten, ist
ein ,,qualifiziertes, erfahrenes und bodenstindiges Management der Stadthalle*
notwendig. Ziel muss sein ,Leben in die Bude® zu bekommen und positive Publikati-
onen in die regionale und Uberregionale Presse zu bringen. Darin besteht nach der
Concert-& Eventagentur das ,A und O, Fir eine erfolgreiche und bekannte Stadthalle
Gorlitz sind Veranstalter auch bereit hdhere Mieten zu zahlen. Als Beispiel wird die
Stadthalle Chemnitz genannt.

Der Veranstalter bendtigt eine moderne, technische Grundausstattung. Eine techni-
sche High-End-L6sung ist nicht notwendig. Fir seine Veranstaltungen genigt z. B. eine
geringe Investition flr AkustikmaRnahmen, da die raumlichen Gegebenheiten gut sind
und die Tontechnik vollendet.

Die Stadthalle Goérlitz weist weitere Mangel auf, wie nahezu jede Stadthalle. Daher ist
zwar z. B. eine bestmogliche Andienung zu gewahrleisten, die Lage der Blihne ohne
direkte Andienung muss jedoch vom Veranstalter akzeptiert werden. Sobald die Stadt-
halle einen positiven Ruf geniel3t, werden diese Méangel akzeptiert.

Der Concert-& Eventagentur genigt eine Catering-Kiche zur Aufbereitung der Spei-
sen. Eine Vollkiiche ware fir Kongresse und Bélle notwendig. Allerdings wird Gorlitz
nicht als Kongress-Standort eingestuft, da es keinen Flughafen gibt. Der néchste
Flughafen befindet sich in Dresden, wo es das Internationale Congress Center und die
Messe fir Kongresse gibt, mit einer grof3eren und flexibleren Kapazitéat verglichen mit
Gorlitz. Gleiches gilt fur das Hotelangebot.

Interview Sturm Events?

Auf Anfrage von Drees & Sommer méchte die Uber-/regionale Eventagentur Sturm
Events zu Fragen bzgl. der Stadthalle Gorlitz keine Stellung nehmen.

! http://www.agentur-platner.de/
% Sturm Events, 18.05.2011
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Interview VTS Events®

VTS Events ist eine ,Fullservice Eventagentur“z, die Uberregional bzw. vorrangig regio-
nal Veranstaltungen organisiert und Technik vermietet.

Nutzung vor Sanierung

Konzerte: Bis zur SchlieBung der Stadthalle Gorlitz hat der Veranstalter VTS Events
ca. funf bis acht Konzerte (z. B. Schlager, Klassik) mit 300 bis 1.400 Besuchern in der
Stadthalle Gdorlitz angeboten.

Messen: Des Weiteren fanden zwei bis drei Messen (z. B. Baumesse, Touristikborse,
usw.) in der Stadthalle statt mit jeweils ca. 8.000 bis 10.000 Besuchern, verteilt tiber
rund drei Tage.

Nutzung nach Sanierung

Konzerte: VTS Events geht zukinftig von drei bis finf Konzerten pro Jahr im bisheri-
gen Genre aus. Die Reduzierung der Auslastung begriindet sich durch ein Uberange-
bot an Konzerten, auf das sich die gleiche Anzahl an Besucher verteilen muss.

Messen: ,Bisher war Gorlitz aus politischen Griinden nicht als Messestandort gewollt".
Sollte die Stadt Messen zulassen, wirde VTS Events ein bis zwei Messen pro Jahr
veranstalten.

Kongresse: Generell veranstaltet VTS Events auch Kongresse. Die Stadthalle Gorlitz
eignet sich jedoch nicht furr z. B. einen Arzte-Kongress oder Parteitag. Der Grund: Die
Halle verflugt nicht Uber die vom Kongress-Veranstalter bendétigte Flughafen-Nahe,
Ubernachtungsangebote und flexible Raumlichkeiten.

Notwendige Verbesserungen

Zukinftig muss der Transport der Bestuhlung sowie des technischen Equipments in
verkirzter Umbauzeit und mit weniger Kraftaufwand realisierbar sein.

Die technische Ausstattung der Halle ist auf den aktuellen Stand zu bringen. Allerdings
genugt eine Grundausstattung. VTS Events hat selbst Technik, die angemietet werden
kann.

Ein gastronomischer Service ist dringend notwendig, wobei eine Cateringkliche genigt.

Die Kiinstlergarderobe muss Uber einen direkten Zugang in den GrofRen Saal verfligen.

VTS Events ist der Meinung, dass fiir den Betreib der Halle ein Hausmeister und ein
Techniker genuigen.

! Frank Reimann, VTS Events, Administration, 18.05.2011
2 http://www.vts-event.de/vts/
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